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PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO DO SERVICO E
ESTUDO DE MODALIDADES INSTITUCIONAIS ALTERNATIVAS
PARA SUA PRESTACAO

1 INTRODUCAO

Obedecendo a estrutura de andlise e formulagdo proposta para a elaboragéo
do PMAE, no Relatério N.° 3 foram definidas as metas de prestacdo de servico
adequado de agua e esgoto e os sistemas fisicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario capazes de atendé-las. Nesse mesmo relatério foram
identificadas, quantificadas e valoradas as necessidades de investimentos nos
sistemas de agua e esgoto de Sdo José do Rio Preto.

Naturalmente, tais estudos foram antecedidos pelo diagndstico fisico, técnico-
operacional e gerencial do servico de 4gua e esgoto de Sao José do Rio Preto
(Relatdrio N.° 2), base para o desenvolvimento dos relatorios posteriores do PMAE.

No Relatério N.° 4 foi tratada a gesté@o do servigo, da mesma forma concebida
para garantir o cumprimento das metas de prestacdo de servico adequado no
tocante aos sistemas operacionais, gerenciais e comerciais.

Todos esses relatorios foram elaborados considerando que o servigo de agua
e esgoto do municipio seria gerido por uma entidade que, independentemente de
sua natureza institucional — autarquia municipal, empresa concessionaria privada ou
a companhia estadual mediante contrato de programa — seria instada a prestar
servico adequado, nos termos da legislacdo brasileira. Ou seja, até essa etapa do
desenvolvimento do PMAE, os trabalhos se concentraram apenas na definicdo dos
recursos e condicbes necessarios para prestar o servico na forma regulamentar
pretendida.

Considera-se apenas a autarquia como modalidade municipal de prestacao
do servico por ser a alternativa mais adequada, quando comparada, por exemplo, a
companhia municipal de economia mista ou empresa publica, que apresentam a
grande desvantagem de pagar impostos.

Neste relatério, todas as informacdes produzidas nos Relatérios N.°° 1, 2, 3 e
4, somadas a outras que serdo discutidas a seguir, sdo analisadas de forma global,
considerando as suas interdependéncias, culminando por estabelecer um conjunto
de caracteristicas de uma organizacdo de referéncia capaz de mobilizar os recursos
e as condicbes necessarias para a prestacdo de servico adequado e demais
requisitos, tal como abordado no Relatério N.° 1.

Nesta etapa dos trabalhos serdo comparadas as trés modalidades acima
referidas, em termos do seu comportamento econdmico-financeiro e grau de
satisfacao de diversos requisitos relacionados ao desempenho global exigivel de um
organismo operador para atender as especificacbes de prestacdo de servico
adequado, para assegurar o direito dos usuarios e para praticar politica tarifaria
racional, eficiente e justa.

Ainda que ndo esteja em pauta, no ambito das autoridades constituidas do
Municipio de S&o José do Rio Preto, nenhuma discussdo sobre a melhor
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modalidade institucinal para a prestacdo do servico de agua e esgoto de Sdo José
do Rio Preto, o PMAE né&o pode assumir a autarquia municipal como a modalidade
Unica a ser estudada, uma vez que, conforme amplamente discutido no Relatdrio N.°
1 do plano, o Art 175 da Constituicho Federal faculta ao Poder Publico
constitucionalmente competente a decisdo sobre a prestacdo direta ou mediante
concessao/permissao.

A opcgdo do Poder Publico ndo pode ser fundada em fatores subjetivos
decorrentes de preferéncias pessoais, uma vez que o Art. 37 da CF estabelece o
imperativo do principio da impessoalidade na condug¢éo da administragdo publica. A
prerrogativa concedida ao Poder Publico pela CF na escolha da modalidade
institucional de prestacao do servigco publico em tela deve ser exercida com base em
processos decisorios racionais, assentados na demonstracdo factual de que a
modalidade escolhida pelos poderes constituidos € objetivamente a que melhor
responde a legislacdo especifica aplicavel e aos condicionantes dos demais
principios definidos pelo referido Art. 37, ou seja legalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia, todos eles subentendidos como referéncia para a consagracdo do

interesse publico como valor superior.

Por tais raz6es, o PMAE se obriga a oferecer aos referidos poderes o quadro
objetivo de comparacdo do desempenho relativo das modalidades cabiveis,
considerando fatores de carater objetivo associados a prestacdo de servico publico
adequado, assegurando o direito dos usuarios e mediante aplicacdo de politica
tarifaria racional, gerida de modo transparente e com controle social. Os fatores de
natureza subjetiva que condicionam a escolha das autoridades deverédo entédo ser
explicitados pelas mesmas, em face dos ja referidos requisitos constitucionais,
especialmente o principio da publicidade.

Assim, a decisdo dos poderes constituidos de Sdo José do Rio Preto quanto a
modalidade institucional de prestacdo do servi¢o, devera ser formalizada apos os
estudos econémico-financeiros apresentados neste relatorio.

A analise comparativa das modalidades alternativas podera ser realizada pelo
cotejo dos fatores a seguir enumerados:

0 Capacidade de ensejar o melhor compromisso entre 0s requisitos regulamentares de
prestacdo de servico publico adequado: regularidade, continuidade, eficiéncia,
generalidade, atualidade, segurancga, cortesia e modicidade de tarifas;

0 Rapidez no atendimento a legislacdo sanitaria, ambiental, de recursos hidricos e
protecéo do consumidor;

Capacidade de obtencéo dos recursos financeiros necessarios;

Capacidade para manter e atrair grandes consumidores de agua e grandes emissores
de esgoto domésticos e de efluentes industriais para o sistema;

Capacidade de adequacédo e cumprimento de praticas comerciais adequadas;
Conservacgéao, protecdo e preservacao dos recursos hidricos existentes;
Seguranca politico-institucional;

Complexidade do arranjo institucional,

Aceitabilidade por parte da comunidade, da classe politica e demais entidades
organizadas da sociedade civil.

o O

O O 0O o0 O



— CONSORCIO PLANAGUA [

O PMAE é da maior relevancia em face dos compromissos regulamentares a
que o organismo operador estara obrigado. O desempenho econdémico-financeiro
das trés alternativas sera determinado nas sec¢0es finais deste relatério.

s

De inicio, € util considerar as principais caracteristicas e propriedades das
mesmas, independentemente do resultado objetivo quanto ao seu desempenho
econdmico-financeiro.

A autarquia apresenta as seguintes dificuldades na execug¢do do PMAE, nos
termos da Constituicdo Federal e da legislagéo ordinéaria aplicavel:

0 Na&o acessa financiamento puiblico diretamente — A PM pode acessar financiamento
(garantia do Fundo de Participacdo dos Municipios). As facilidades potencialmente
propiciadas pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC do Governo Federal
tendem a atenuar as dificuldades tradicionais de acesso publico a recursos financeiros
geridos pela Unido. Entretanto, ndo é possivel avaliar ainda a real capacidade de esse
programa atender as necessidades urgentes de milhares de cidades brasileiras, sem
mencionar seus critérios de prioridade;

o0 Exigéncia de compromisso de operar com niveis de eficiéncia contratual — Dificil de
cumprir, em face da auséncia de instrumentos eficazes que assegurem essa condicao
nos orgaos publicos nacionais. A cultura administrativa brasileira € de abandono das
instituicbes ao sabor das oscilacbes politicas e outras mazelas tipicas do
subdesenvolvimento administrativo brasileiro;

o Dificuldade de cumprimento dos compromissos estabelecidos pelo Art. 175 da CF —
prestacdo de servico adequado regulamentar, assegurar o direito dos usuarios em face
do Cddigo de Defesa do Consumidor e praticar politica tarifaria racional, justa e eficiente;

0 Exige profissionalizacdo e nédo critérios politicos para compor o quadro da autarquia —
hipotese ficcional em virtude da cultura clientelistica na formagdo dos quadros de
comando de instituicbes publicas, que muitas vezes resulta em um quadro excessivo e
inadequado de pessoal;

o Niveis salariais incompativeis com a profissionalizacéo exigivel, em face do inevitavel
alinhamento com os niveis correspondentes da PM;

o0 Contratacdo de pessoal por meio de concurso publico, dificultando o acesso direto a
profissionais qualificados e facilitando o desenvolvimento e consolidacao de estamentos
técnicos e burocraticos voltados para a preservacdo de seus interesses em detrimento,
se necessario, do cumprimento da missao institucional da organizagao;

o0 Crenca na terceirizacdo de atividades para suprir dificuldades tipicas dos 6rgaos
publicos constitui visdo indigente e irresponsavel, em face da disponibilidade de
melhores alternativas de participacao privada;

0 Obrigatoriedade de cumprimento da lei de licitagfes reduz a agilidade operacional da
organizacao;

0 Marco Regulatorio e Sistema de Regulacdo de eficacia duvidosa, em face da natural e
reciproca cooptacéo entre o operador publico e sua administracéo central.

A vantagem das autarquias, no tocante ao menor volume de impostos a
pagar, tende a se anular diante da influéncia, em sentido contrario, dos fatores
acima relacionados.

A hipétese de firmar contrato de programa com a Companhia de Saneamento
Bésico do Estado de S&o Paulo — SABESP, amparado pelas Leis Federais N.°
11.107/05 e 11.445/07, se apresenta como natural, especialmente considerando a
existéncia de 367 municipios paulistas que optaram por essa modalidade nos
ultimos 35 anos. De imediato destaca-se o padrédo tarifario uniforme adotado pela

3
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empresa em todos os municipios do interior, cerca de 34% superior a tarifa do
SeMAE (valor este calculado para a faixa de 10 m3 na categoria de usuario
residencial, comparando-se a tarifa SeMAE - ago/2008 com a tarifa Sabesp —
set/2008).

A SABESP, como de resto todas as demais companhias de saneamento do
Pais, acha-se em momento histérico especial, determinado pelo advento do término
de centenas de contratos de concessdo celebrados segundo o paradigma
planasiano discutido no Relatério N.° 1. O PMAE é o instrumento indispenséavel para
a prestacdo dos servicos, quer a opcdo do Municipio seja por prestacdo direta,
através de autarquia municipal, concessdo a um operador privado por meio de
licitacdo ou celebracdo de consorcio publico com o Estado de Sdo Paulo, solucdo
pela qual a Sabesp é contratada como operadora do sistema sem licitagdo, em
condicdes a serem definidas em contrato de programa que seria entdo negociado.

A modalidade concesséao, nos termos da Lei Federal N.° 8.987/95 é uma das
alternativas consideradas, e a definicAo do operador dependeria de concorréncia
publica, da qual a Sabesp poderia participar. Portanto, a modalidade poderia resultar
em operador publico ou privado como licitante vencedor, embora o foco seja a
participacdo privada, uma vez que para 0S operadores publicos 0s novos
instrumentos criados pela Lei federal N.° 11.107/2005 sao especificos e muito mais
atrativos, pelas vantagens inerentes a dispensa de licitagao.

Dentre as facilidades da concessédo na execucdo do PMAE, nos termos da
Constituicdo Federal e da legislacédo ordinaria aplicavel destacam-se:

0 A concessdo nao implica privatizacdo. O Poder Publico continua inteiramente
responsavel pelo servico perante a legislacdo e os usuarios. O patrimdnio ndo é alienado
e a infra-estrutura retorna ao Municipio ao final do contrato, valorizada pelas expansdes
e melhorias realizadas pela concessionaria;

0 As fungdes de planejamento e regulacdo, inaliendveis conforme discutido no Relatorio
N.° 1, constituem a verdadeira face da atuacdo do Poder Publico, no cumprimento do
Art. 175 da Constituicdo Federal, em relacdo de complementaridade sinérgica com a
concessionaria;

0 Acessa financiamento publico e privado com rapidez;

0 Submetida a regime de eficiéncia contratual verossimil;

0 Marco regulatorio e Sistema de Regulagéo viaveis;

o Profissionalizacdo garantida pela motivagdo e responsabilidade do empresario;

0 Na&o submetida as amarras da licitagdo e do concurso publico — Cotacdo de precos em
regime de competicdo no mercado e acesso desembaracado aos melhores profissionais;

0 Regulacdo econdmica assegura controle da tarifa, que continua sendo estabelecida pelo

Poder Concedente;
0 Plena possibilidade de cumprimento, pelo Municipio, dos seus compromissos
constitucionais expressos pelo Art. 175 da CF;

0 Operando em geral com niveis tarifarios inferiores aos da companhia estadual é,
entretanto, capaz de proporcionar grande volume de investimentos, devidamente
acompanhados de regime de eficiéncia operacional, gerencial e econémico-financeira.

Todos os requisitos arrolados anteriormente nesta secdo sdo passiveis de
atendimento satisfatério pela modalidade concessao.



— CONSORCIO PLANAGUA [

Vale destacar que, contra a modalidade concessdo pesa seu carater
incipiente no contexto da prestacéo de servigos publicos de agua e esgoto no Brasil,
embora se trate de modalidade consagrada em outros campos da administragéo
publica.

O planejamento econdmico-financeiro €, portanto, desenvolvido para as trés
modalidades de prestacdo dos servicos, a saber: manutencdo da atual Autarquia
Municipal — SeMAE, incumbida de prestar diretamente o servigo, contratacdo de
consorcio publico com o Estado de S&o Paulo, tendo a Sabesp como entidade
operadojra do servico mediante contrato de programa entre o consorcio e a mesma
e concessao do servico de agua e esgoto, nos termos da Lei Federal N.° 8.987/95.
N&do se consideram explicitamente as modalidades assim denominadas PPP
(parceria publico-privada) por se tratarem de casos particulares de concessao que,
no caso em pauta, ndo apresentam nenhuma vantagem sobre a concessao classica,
além do que as duas modalidades previstas pela lei (PPP Patrocinada e PPP
Administrativa) ndo encontram, em Sdo José do Rio Preto, as condig¢des tipicas que
justificariam sua adocéo.

Conforme ja discutido nos relatorios anteriores, o planejamento de que trata o
Plano Municipal de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario do Municipio
de Séo José do Rio Preto (PMAE) se consubstancia na identificacdo, qualificacéo,
guantificacdo, orcamentagcédo e programacdo de todo o conjunto de intervengdes a
serem realizadas nos sistemas fisicos, gerenciais e operacionais dos servigos, para
gue o Municipio possa assegurar a sua prestacdo segundo o paradigma de
qualidade a que esta obrigado pela legislacdo brasileira, de ambitos federal,
estadual e municipal.

Esse paradigma contempla os aspectos referentes ao regime de prestacao,
em suas relacdes com a necessidade de assegurar os direitos dos usuarios,
conforme diretrizes de politica tarifaria sustentavel, compativel com as
caracteristicas da comunidade atendida por tais servicos, no pressuposto de que
sua prestacdo se realize segundo especificacdes representativas de conceitos
modernos de adequacdo, compreendendo regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacdo e modicidade das
tarifas (conceitos definidos pela legislagcdo brasileira como representativos de
servicos publicos adequados a sua finalidade).

Isso engloba um conjunto harmonioso de intervencdes de natureza fisica
(obras de ampliacdo, recuperacdo ou de melhoria), técnico-operacional
(modernizagdo tecnolégica em planejamento, projeto, construgdo, operagédo e
manutencdo), gerencial (modernizacdo tecnolégica em gestdo empresarial,
operacional, ambiental, comercial e financeira, recursos humanos, comunicacao,
marketing e atendimento ao publico), politico-institucional (clara definicdo das figuras
institucionais e dos papéis de Poder Publico, Organismo Operador e Usuario,
controle social, respeito aos direitos dos usuarios e ao Coédigo de Defesa do
Consumidor) e econdmico-financeira (cumprimento da Lei de Responsabilidade
Fiscal, pratica de politicas tarifarias regulamentares, equilibrio econémico-financeiro
etc.).

Essas intervencbes se destinam, em ultima instancia, ao atendimento das
metas de prestagéo de servico adequado estabelecidas no Relatorio N.° 3.

5
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2 METODOLOGIA DE ANALISE

2.1 METODO DE PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O planejamento econdmico-financeiro é elaborado pelo Método do Fluxo de
Caixa Descontado, no qual € avaliado prospectivamente o comportamento dos
diversos componentes do fluxo de caixa da prestagcdo do servico, com valores
anualizados ao longo do periodo de planejamento considerado.

A analise econdmico-financeira pressupde o calculo do resultado financeiro
final em cada ano, deduzindo-se da entrada total de recursos, composta pela receita
arrecadada e por financiamentos, aqueles necessarios para a operagao e
manutencao (custeio), realizagdo dos investimentos, amortizacdo dos empreéstimos e
pagamento de impostos. Valores positivos mostram que, naquele ano, o servico
produziu resultados favoraveis, enquanto valores negativos indicam a necessidade
da injecao de recursos (equity). O conjunto de todos os resultados finais, ano a ano,
em todo o periodo do projeto, compde o que € denominado fluxo final de recursos.

No esquema a seguir reproduz-se graficamente esse fluxo.

Fluxo
. Final
Receitas . .

arrecadadas Custeio Investimentos
Ano 1
Ano 2

Financiamento Amortizagdo dos Impostos .

financiamentos Ano 30
O ] et

Para a modelagem (previsdo do comportamento futuro) de cada um desses
componentes é necessario realizar extenso processo de planejamento, envolvendo
todos os fatores que os influenciam. Assim:

2.1.1 Receitas Arrecadadas

Sao modeladas ano a ano considerando a evolugédo das demandas, que por
sua vez sdo decorréncia da evolugdo da populacéo, de seus habitos de consumo, de
sua disposicéo a pagar em funcéo das tarifas praticadas (0 que determina os niveis
de adimpléncia) e especialmente a qualidade do sistema comercial do prestador do
servico, que inclui leitura dos hidrometros, processamento dos dados da leitura,
sistema de faturamento e cobranca, rede de postos de arrecadacdo etc. A
modelagem das receitas deve, assim, fazer previsdes que considerem esses fatores,
apoiadas nos dados histéricos do servico existente, em compara¢cdes com o
comportamento de cidades com caracteristicas semelhantes, na adocdo de
tecnologias modernas quanto ao sistema comercial do prestador do servico e,
sobretudo, na assuncao de determinadas hipéteses quanto ao nivel de eficiéncia do
prestador. O regime tarifario adotado e os niveis de eficiéncia do prestador do
servico sdo decisivos na previsao do comportamento das receitas.

6
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2.1.2 Financiamento

Sao modelados ano a ano, considerando as necessidades financeiras globais
e as receitas arrecadadas, além dos critérios de financiamento das principais
agéncias de crédito normalmente consideradas para esse fim. As necessidades
financeiras decorrem da modelagem do Custeio, dos Investimentos, dos Impostos e
do Servico da Divida, melhor analisada a seguir.

2.1.3 Custeio

E modelado ano a ano considerando basicamente quatro fatores: Pessoal,
Energia Elétrica, Produtos Quimicos e Outras Despesas. Este Ultimo inclui extensa
lista de fatores de custo cujo detalhamento é irrelevante, em face da possibilidade,
amplamente confirmada pela pratica, de atribuir-se-lhe um valor como porcentagem
da soma dos outros trés. Evidentemente que se o caso em estudo possuir alguma
caracteristica peculiar que mereca destaque em termos do custeio e seja passivel
de previsdo ela é considerada isoladamente constituindo mais um grupo de
despesas. Porém, o importante de se destacar € que 0s trés primeiros grupos de
despesas considerados sdo intimamente dependentes das caracteristicas dos
sistemas fisicos, gerenciais e operacionais previstos para todo o periodo e dos
niveis de eficiéncia do prestador do servico.

2.1.4 Investimentos

Sdo modelados ano a ano como decorréncia direta do conjunto de
intervencdes, de todo tipo, que caracterizam o PMAE. S&o definidos em funcéo
dessas intervencgdes as quais, por sua vez, resultam do compromisso de prestacéo
de servico adequado, expresso por especificacbes e metas correspondentes, tal
como detalhado no Relatério N.° 1 do plano.

2.1.5 Amortizagao de Financiamentos

E modelada ano a ano em fungdo dos financiamentos obtidos e suas
condi¢cdes de amortizacdo (principal, taxa de juros, caréncia, prazo de amortizacao,
taxas, valor das prestacoes etc).

2.1.6 Impostos

Sao modelados ano a ano, em fungcdo das suas proprias caracteristicas
regulamentares.

Assim organizado o fluxo de caixa, resulta um conjunto de 30 valores de
saldo, cujo significado precisa ser compreendido a luz de determinados parametros
de matematica financeira. Definem-se nos itens a seguir quais sao esses
indicadores e a importadncia de cada um na avaliacdo dos resultados de cada
alternativa.
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2.1.7 Taxainternaderetorno —TIR

Define qual é a taxa de desconto que torna nulo o valor presente liquido do
saldo do fluxo, ou seja, é um indicador da rentabilidade do servico®. Quanto maior for
seu valor, melhores as condi¢Ges financeiras. A interpretacdo de seus resultados
deve, no entanto, ser cuidadosa, pois dependendo da caracteristica do fluxo
analisado o resultado obtido para a TIR pode néo ter significado pratico, como € o
caso de fluxos totalmente positivos (ou totalmente negativos) ou que apresentem um
grande numero de inversdes (resultados positivos e negativos alternados ao longo
do periodo). Por esta razdo a analise da rentabilidade do projeto baseada apenas
nesse indicador ndo é suficiente, sendo conveniente considerar outros parametros,
como segue.

2.1.8 Valor presente liquido do fluxo — VPL

E o resultado do célculo, para o inicio do periodo de projeto, das parcelas
componentes do fluxo a uma determinada taxa de desconto. O valor dessa taxa
deve representar a remuneracdo minima aceita pelo prestador.

O VPL expressa a remuneracdo do prestador, medida pelo poder aquisitivo
atual da moeda, para correr o risco de investir no empreendimento. Em outras
palavras, a quantia que o mesmo vai auferir acima de uma remuneracdo minima
(taxa de desconto) para correr o adicional de risco que o empreendimento
representa. Quanto maior o valor presente liquido do fluxo, melhor a condicdo
financeira do servico.

2.1.9 Tempo de retorno do investimento realizado ou periodo de “Payback”

E 0 nimero de anos necessarios para que o investimento realizado retorne ao
investidor. As parcelas do fluxo também sado calculadas a valor presente com base
na taxa de desconto definida anteriormente. Esse indicador é denominado “Payback
descontado”. Também se calcula o “Payback nominal” que € o nimero de anos
necessarios para o retorno do investimento realizado, proveniente da soma
aritmética dos resultados anuais, sem considerar uma taxa de desconto. Apesar de
incorreto do ponto de vista da matematica financeira, esse indicador é
correntemente utilizado na analise de projetos. Em principio, um investidor deseja o
menor periodo de “Payback”.

! A anulacdo do valor presente ligiiido do fluxo permite a comparacéo entre a TIR e uma taxa de
referéncia de rentabilidade (taxa de desconto) que deve balizar a remuneragéo aceitavel. Valores de
TIR maiores do que a taxa de desconto sdo admissiveis nos casos de empreendimentos marcados
pelo espectro de insegurangcas e de riscos maiores do que os fatores considerados no
estabelecimento da taxa de desconto. Valores inferiores a taxa de desconto ndo sdo admissiveis,
pois implicariam a hip6tese de um prestador de servigo aceitar remuneragao inferior a um minimo pré-
estabelecido.
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2.1.10 Equity

E o volume de recursos financeiros que deve ser aportado externamente
(portanto fora do ambito das receitas e despesas intrinsecas a prestacdo do servico)
para cobrir valores negativos do saldo anual.

2.1.11 Parametros de viabilidade econémico-financeira requeridos em cada
modalidade institucional

No caso da Autarquia se requer uma TIR = 12%, como remuneragdo de
referéncia para um organismo operador publico, de modo a considerar
adequadamente o valor econdmico dos insumos intervenientes e a necessaria
seguranca financeira do servico em face de sua relevancia. O fator limitante nas
autarquias é o “equity”, ou seja, o volume de recursos que a Prefeitura Municipal
deve adiantar em face dos saldos negativos do fluxo, pois, em geral, as prefeituras
ndo dispdem de recursos orgamentarios regulares para esse fim. O “payback”, neste
caso, ndo se apresenta como relevante, a menos que se decida aportar montante
expressivo como “equity”. Sendo TIR = 12%, o VPL devera entdo ser igual a zero —
Taxa de Desconto =12%.

As tarifas resultantes da aplicacdo desses critérios serdo, entdo, as tarifas a
serem adotadas na hipéteses de adocao da Autarquia como modalidade institucional
de prestacdo do servico de agua e esgoto.

No caso do contrato de programa envolvendo a Sabesp as tarifas estarao
fixadas “a priori”, cabendo entdo calcular a TIR resultante. Interessa, neste caso,
calcular também o VPL a uma determinada taxa de desconto que, como no caso da
autarquia, deve ser igual a 12%.

O caso de Sdo José do Rio Preto podera indicar, em face dos vultosos
investimentos a serem realizados no sistema de abastecimento de agua, que
mesmo as tarifas da Sabesp séo insuficientes, pois tal circunstancia, conjugada aos
elevados niveis salariais e de beneficios e leis sociais decorrentes das politicas de
recursos humanos da empresa estadual, impacta bastante o fluxo de caixa
resultante.

No caso da concessdo segundo a Lei Federal N.° 8.987/1995, portanto
mediante contratacdo de uma empresa concessionaria privada, € necessario
oferecer aos licitantes niveis adequados de atratividade econdmico-financeira.

Esses niveis se expressam por uma TIR minima e por um “payback” maximo.

A TIR minima € usualmente estabelecida acrescentando-se uma
remuneracao adicional a Taxa Selic, sendo o incremento previsto para considerar 0s
seguintes fatores de mercado:

o Custo oportunidade, representado por um adicional destinado a considerar
a oportunidade que o empresario ir4 perder de realizar melhor negdcio do
gue a concessao em tela;

0 Riscos social, ambiental, politico e regulatério, determinados por fatores
adversos nesses quatro campos;
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o Custo adicional associado ao capital de giro a ser mobilizado pelo
empresario até que possa acessar 0s primeiros faturamentos.

Além dessa especificacdo, o requisito de atratividade imp&e que o “payback”
ndo exceda um tergco do prazo da concessdao, este assumido como igual a 30 anos,
para poder acomodar, no tempo, as amortizacdes de financiamentos e a
remuneracdo do empresario. Prazos maiores do que 10 anos tendem a afugentar a
iniciativa privada.

Uma regra pratica € considerar, em primeira aproximagéo, uma TIR requerida ~
1,5 Selic. Assim, uma vez calculados os parametros TIR, VPL e “payback”, busca-se
harmonizar as especificagdes acima.
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3 BASES PARA O PLANEJAMENTO — CENARIO-BASE

3.1 INTRODUCAO

O cenério-base parte, sem restricdes, da justaposicdo de todo o elenco de
necessidades e seus custos, com a matriz tarifaria atual, considerando um
cronograma fisico-financeiro de investimentos compativel com as mesmas. Uma vez
verificado o impacto desses compromissos no nivel de viabilidade do servico,
passar-se-a a simular variacbes contemplando revisdo desse cronograma,
aumento/reducdo real de tarifas e revisdo da estrutura tarifaria. Ao final desse
processo, chega-se a um nivel de equilibrio em que se harmonizam tarifas,
capacidade de pagamento dos usuarios, atendimento a metas de prestacdo de
servigo adequado e compromissos institucionais do Municipio perante a legislagédo
sanitéria, de saude publica, ambiental e de defesa de interesses difusos.

Para os fins deste relatério o cenario-base fica definido estabelecendo-se os
critérios e hipoteses de planejamento comuns a todas as 12 alternativas do cenério
definido por periodo de projeto de 30 anos e perdas totais de 20% em 2038
(Cenérios 30/20), quanto aos sistemas de producédo de dgua potavel caracterizados
no Relatério N.° 3 do PMAE.

Neste relatério seréo estudadas, portanto, as combinacdes que resultam da
consideracdo de 12 alternativas quanto ao novo sistema de produgdo de agua
potavel e as trés modalidades institucionais de prestacdo do servico, a saber:
autarquia municipal, contrato de programa com a Sabesp e concessao nos termos
da Lei Federal N.° 8.987/1995.

Portanto, o cenario-base de que trata esta sec¢éo define os elementos comuns
a todas essas alternativas.

A Tabela 1 apresenta a identificacdo dos fatores comuns a todas as
alternativas, destacando aqueles que as diferenciam entre si, permitindo, assim,
perceber os elementos efetivamente relevantes a caracterizar as diferencas.
Incluem-se nessa tabela as variaveis associadas as diferentes modalidades
institucionais de prestagcao do servico.

3.2 ITENS DE CARATER GERAL
3.2.1 Servigos terceirizados

Sao considerados como terceirizados 0s seguintes servi¢os: todas as obras,
novas ligacbes de agua e esgoto, pequenos prolongamentos de rede de agua e
esgoto, manutencao de redes e ligacOes, substituicio de cavaletes e hidrémetros,
repavimentacdo, manutencdo de areas, servigcos de consultoria e projetos.

3.2.2 Precgos de obras e servicos

Os precos utilizados neste estudo foram obtidos a partir de judiciosa
conjugacéao entre os bancos de precos da Sabesp e do Semae.
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Tabela 1 — Fatores intervenientes no planejamento econémico-financeiro e sua variagcdo em funcdo da modalidade

Fatores Intervenientes no planejamento
econdmico-financeiro das alternativas
(variantes fisicas e institucionais)

Invariavel

Variavel cf. sistema de
producdo de agua potéavel

Variavel cf. modalidade

institucional

Fatores Intervenientes no planejamento
econdmico-financeiro das alternativas
(variantes fisicas e institucionais)

Invariavel

Variavel cf. sistema de
produgéo de agua potavel

Variavel cf. modalidade

institucional

Evolucéo populacional

Distribui¢éo percentual das economias de esgoto
por faixa de consumo e categoria de usuério

Cobertura de agua

Inadimpléncia

Cobertura de esgoto

indice de perdas totais

Gasto com energia elétrica

indice de perdas comerciais

Gasto com produtos quimicos

% de esgoto tratado

Taxa de administragcéo central

Taxa de promocao

Coeficiente de retorno de esgoto

Seguros

% de ruas pavimentadas

Outras despesas

Hab por economia residenc. de agua

% de contas em débito automatico

Hab por economia residenc.de esgoto

% anual de substituicdo de cavaletes

Ext. de rede por ligacdo de agua

% anual de substituicdo de hidrdmetros

Ext. de rede por ligacdo de esgoto

Taxa de regulagéo

Coeficiente do dia de maior consumo

Despesas com transporte e disposicao de lodos

Coef.da hora de maior consumo

Pagamento de empréstimo da CEF

Coef.de infiltr. na rede de esgoto

Despesas de consultoria

Distribuicdo percentual das economias de agua por
faixa de consumo e categoria de usuario

% de gastos com projetos basicos e executivos

institucional
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)

Fatores Intervenientes no planejamento
econdmico-financeiro das alternativas

Invariavel

Variavel cf. sistema de
producdo de 4gua potavel

Variavel cf. modalidade

institucional

Fatores Intervenientes no planejamento
econdmico-financeiro das alternativas

Invariavel

Variavel cf. modalidade
institucional

Variavel cf. sistema de
produgéo de dgua potavel

Numero de economias por ligagdo de agua

Taxa de desconto do fluxo de caixa

Numero de economias por ligagéo de esgoto

Responsabilidades de execucéo de redes e ligacdes
de 4gua e de esgoto

Histograma de consumo

Valores da matriz tarifaria

% de servigos sobre o faturamento

Produtividade de pessoal.(La + Lg) por Empregado

Salarios e encargos sociais

Equity

Valor presente liquido

Taxa interna de retorno requerida

Impostos
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Renovagao de redes e ligagdes de agua e de esgoto

Investimentos na operagdo

Investimentos em rede priméria de agua

H

Investimentos em coletores-tronco e interceptores
de esgoto

Investimentos em redes e ligagdes de agua e de
esgoto

Precos de insumos, materiais e obras

Investimentos em tratamento e disposi¢éo final de
esgoto

Investimentos na producao de agua potavel

Investimentos em redes secundarias e ligacdes de
agua e de esgoto
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3.3 VARIAVEIS FISICAS
3.3.1 Periodo de projeto

O periodo de projeto adotado pelo PMAE é de 30 (trinta) anos, a partir de
01/01/2009 terminando, portanto, em 31/12/2038.

3.3.2 Areade projeto
A area de projeto sdo as areas urbanas de Sdo José do Rio Preto.
3.3.3 Data de referéncia dos relatorios e tabelas

Todos os dados apresentados nos relatorios e tabelas referem-se ao dia 31
de dezembro de cada ano.

3.3.4 Evolucgéo populacional

A evolucao populacional do Municipio de S&o José do Rio Preto foi proposta
no Relatério N.° 3, sendo reproduzida na Tabela 2.

3.3.5 Habitantes por domicilio e indices de atendimento de 4gua e esgoto

O Relatério N.° 3 aponta os valores constantes das Tabelas 3 e 4.

Vale ressaltar, conforme discutido no Relatério N.° 3, que as porcentagens de
cobertura com rede de distribuicdo de agua inferiores a 100% né&o significam que
existe demanda reprimida, tratando-se de usuarios que se abastecem com fontes
préprias de agua subterrdnea e que deverdo ser paulatinamente incorporados ao
sistema publico.

Tabela 2 - Evolucédo populacional do Municipio de S&o José do Rio Preto

Ano Populag¢do Urbana (hab) Ano Populag¢do Urbana (hab)
2009 415.751 2024 530.694
2010 423.670 2025 538.169
2011 431.589 2026 545.577
2012 439.509 2027 552.984
2013 447.428 2028 560.391
2014 455.348 2029 567.799
2015 463.267 2030 575.206
2016 470.772 2031 582.397
2017 478.278 2032 589.588
2018 485.783 2033 596.779
2019 493.288 2034 603.970
2020 500.794 2035 611.160
2021 508.269 2036 617.714
2022 515.744 2037 624.267
2023 523.219 2038 630.820
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Tabela 3 - Evolucao da relagdo habitantes por economia residencial de agua

2009
2010
2011
2012
2013
2014

Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

3.3.6 Distribuicdo das economias por categoria

Hab/econ
res

2,947
2,943
2,940
2,937
2,933
2,930

Ano

2015
2016
2017
2018
2019
2020

Hab/econ Ano
res
2,927 2021
2,923 2022
2,920 2023
2,917 2024
2,913 2025
2,910 2026

Hab/econ
res

2,907
2,903
2,900
2,897
2,893
2,890

Ano Hab/econ
res
2027 2,887
2028 2,883
2029 2,880
2030 2,877
2031 2,873
2032 2,870

Ano

2033
2034
2035
2036
2037
2038

Hab/econ
res

2,867
2,863
2,860
2,857
2,853
2,850

Tabela 4 - Evolucdo do Nivel de cobertura de 4gua e de esgoto

Cobertura

agua
89,88%
91,01%
92,13%
93,26%
94,38%
95,50%
96,63%
97,75%
98,88%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Ano

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038

Cobertura

agua
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Cobertura

esgoto

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Ano

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038

Cobertura
esgoto

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

A partir dos dados constantes do Relatério N.° 2 define-se na Tabela 5 a
distribuicdo das economias por categoria. Tendo em vista a assuncdo da hipétese
de incorporacdo, ao elenco de usuérios do servico, daqueles que atualmente ndo
utilizam o sistema publico de abastecimento de agua, fez-se equalizar, mediante
progressao linear, os percentuais da agua ao de esgoto no ano 2018, estes ultimos
mantidos constantes ao longo do periodo de projeto. Os valores indicados na tabela
séo os verificados em dezembro de 2007.
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Tabela 5 - Distribui¢c&o das categorias

Economias na Categoria

Categoria .
Agua Esgoto
Residencial 85,39% 115.421 85,25% 130.613
Residencial social 0,99% 1.336 0,87% 1.330
Comercial 10,62% 14.359 10,86% 16.639
Industrial 0,21% 282 0,21% 321
Publica 0,46% 618 0,76% 1.168
Mista (residencial/comercial) 2,33% 3.153 2,05% 3.148
Total 100,00% 135.169 100,00% 153.219

3.3.7 Determinacédo do n° de economias e liga¢c8es no periodo de projeto

Reproduzem-se aqui os dados referentes a economias e ligacdes extraidos
do Relatorio N.° 3 do PMAE — Tabela 6.

As Tabelas 7 e 8 apresentam essa evolugao.
3.4 PROJECAO DOS VOLUMES VENDIDOS, VAZOES E RECEITAS
3.4.1 Matriz tarifaria, tarifas e histograma de consumo

A estrutura tarifaria e as tarifas atuais sédo as aplicadas pelo SeMAE, segundo
decreto municipal baixado anualmente. A Tabela 9 apresenta a matriz tarifaria
associada ao histograma de consumo.

O histograma adotado neste estudo foi obtido a partir dos histogramas
mensais de consumo verificados de janeiro a dezembro de 2007. Assumiu-se que 0
histograma nédo sofrera modificacdo ao longo do periodo de projeto. O SeMAE
mantém bom sistema de micromedi¢do mediante substituicdo regular dos aparelhos.
a razdo de 5% por ano dos hidrémetros instalados, critério este mantido neste
estudo.

3.4.2 Receitas provenientes da prestagéo de servigos

Estdo incluidos na receita proveniente da prestacdo de servicos toda e
qualquer receita que ndo se enquadre no faturamento normal dos servigos de agua
e esgoto, tais como: multas, servicos de corte e religagdo, servicos comerciais e
operacionais, ligacbes de agua e esgoto, extensdes de rede etc.

Os relatorios gerenciais do SeMAE indicam um valor atual de 2,5% do
faturamento decorrente das contas de agua e esgoto. Assumir-se-4 um incremento
linear até 5% no final do periodo de projeto como consequéncia de melhor
discriminacdo entre servicos a serem pagos pelo usuario e aqueles de
responsabilidade do operador.
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Ano

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038

CONSORCIO PLANAGUA

Tabela 6 — Relagcdo entre n.° de economias e n.° de ligacdes de agua e de

Residencial
social
AGUA ESGOTO
1,0968  1,0968
1,0935  1,0935
1,0903  1,0903
1,0871  1,0871
1,0839  1,0839
1,0806  1,0806
1,0774  1,0774
1,0742  1,0742
1,0710  1,0710
1,0677  1,0677
1,0645  1,0645
1,0613  1,0613
1,0581  1,0581
1,0548  1,0548
1,0516  1,0516
1,0484  1,0484
1,0452  1,0452
1,0419  1,0419
1,0387  1,0387
1,0355  1,0355
1,0323  1,0323
1,0290  1,0290
1,0258  1,0258
1,0226  1,0226
1,0194  1,0194
1,0161  1,0161
1,0129  1,0129
1,0097  1,0097
1,0065  1,0065
1,0032  1,0032
1,0000  1,0000

Residencial
Padrdo
AGUA  ESGOTO
1,3052  1,4152
1,3173  1,4163
1,3295  1,4175
1,3416  1,4186
1,3538  1,4198
1,3660  1,4210
1,3781  1,4221
1,3903  1,4233
1,4025  1,4245
1,4146  1,4256
1,4268  1,4268
1,4279  1,4279
1,4291  1,4291
1,4303  1,4303
1,4314  1,4314
1,4326  1,4326
1,4337  1,4337
1,4349  1,4349
1,4361  1,4361
1,4372  1,4372
1,4384  1,4384
1,4395  1,4395
1,4407  1,4407
1,4419  1,4419
1,4430 11,4430
1,4442  1,4442
1,4454  1,4454
1,4465  1,4465
1,4477  1,4477
1,4488  1,4488
1,4500  1,4500

esgoto
Comercial
AGUA  ESGOTO
1,3097  1,4700
1,3214  1,4710
1,3331  1,4720
1,3448  1,4730
1,3564  1,4740
1,3681  1,4750
1,3798  1,4760
1,3915  1,4770
1,4032  1,4780
1,4149  1,4790
1,4266  1,4800
1,4383  1,4810
1,4499  1,4820
1,4616  1,4830
1,4733  1,4840
1,4850  1,4850
1,4860  1,4860
1,4870  1,4870
1,4880  1,4880
1,4890  1,4890
1,4900  1,4900
1,4910  1,4910
1,4920  1,4920
1,4930  1,4930
1,4940  1,4940
1,4950  1,4950
1,4960  1,4960
1,4970  1,4970
1,4980  1,4980
1,4990  1,4990
1,5000  1,5000
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Industrial
AGUA  ESGOTO
1,0147  1,0297
1,0164  1,0304
1,0180  1,0310
1,0197  1,0317
1,0214  1,0324
1,0231 11,0331
1,0247  1,0337
1,0264  1,0344
1,0281  1,0351
1,0298  1,0358
1,0315  1,0365
1,0331  1,0371
1,0348  1,0378
1,0365  1,0385
1,0382  1,0392
1,0398  1,0398
1,0405  1,0405
1,0412 1,0412
1,0419  1,0419
1,0425  1,0425
1,0432 11,0432
1,0439  1,0439
1,0446  1,0446
1,0453  1,0453
1,0459 11,0459
1,0466  1,0466
1,0473 11,0473
1,0480  1,0480
1,0486  1,0486
1,0493  1,0493
1,0500  1,0500

Publica
AGUA ESGOTO
1,0562  1,7594
1,0945  1,7507
1,1327  1,7421
1,1709  1,7334
1,2091  1,7248
1,2474  1,7161
1,2856  1,7075
1,3238  1,6988
1,3621  1,6902
1,4003  1,6815
1,4385  1,6729
1,4768  1,6643
1,5150  1,6556
1,5532  1,6470
1,5914  1,6383
1,6297  1,6297
1,6210 1,6210
1,6124  1,6124
1,6037  1,6037
1,5951  1,5951
1,5865  1,5865
1,5778  1,5778
1,5692  1,5692
1,5605  1,5605
1,5519  1,5519
1,5432  1,5432
1,5346  1,5346
1,5259  1,5259
1,5173  1,5173
1,5086  1,5086
1,5000  1,5000

Mista
AGUA ESGOTO
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000
1,0000  1,0000



2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038

Residencial Padrao

Econ
117.897
122.147
126.250
130.425
134.674
138.761
143.150
147.612
152.015
156.489
161.034
163.709
166.390
169.067
171.751
174.440
177.136
179.838
182.524
185.215
187.913
190.618
193.328
195.972
198.622
201.278
203.941
206.609
209.068
211.533
214.003

Lig
90.331
92.723
94.961
97.213
99.478
101.585
103.873
106.173
108.392
110.623
112.866
114.647
116.430
118.208
119.986
121.766
123.548
125.331
127.100
128.870
130.642
132.415
134.189
135.915
137.642
139.371
141.101
142.832
144.416
146.002
147.589

Econ/Lig
1,3052
1,3173
1,3295
1,3416
1,3538
1,3660
1,3781
1,3903
1,4025
1,4146
1,4268
1,4279
1,4291
1,4303
1,4314
1,4326
1,4337
1,4349
1,4361
1,4372
1,4384
1,4395
1,4407
1,4419
1,4430
1,4442
1,4454
1,4465
1,4477
1,4488
1,4500

Tabela 7 - Economias e liga¢gdes de agua

Residencial social

Econ
1.365
1.414
1.461
1.510
1.559
1.413
1.458
1.503
1.548
1.593
1.640
1.667
1.694
1.721
1.749
1.776
1.804
1.831
1.859
1.886
1.913
1.941
1.969
1.995
2.022
2.049
2.077
2.104
2.129
2.154
2.179

Lig
1.244
1.293
1.340
1.389
1.438
1.307
1.353
1.399
1.445
1.492
1.540
1.571
1.601
1.632
1.663
1.694
1.726
1.757
1.789
1.821
1.854
1.886
1.919
1.951
1.984
2.017
2.050
2.084
2.115
2.147
2.179

Econ/Lig
1,0968
1,0935
1,0903
1,0871
1,0839
1,0806
1,0774
1,0742
1,0710
1,0677
1,0645
1,0613
1,0581
1,0548
1,0516
1,0484
1,0452
1,0419
1,0387
1,0355
1,0323
1,0290
1,0258
1,0226
1,0194
1,0161
1,0129
1,0097
1,0065
1,0032
1,0000

Econ
14.667
15.196
15.706
16.226
16.754
17.677
18.236
18.804
19.365
19.935
20.514
20.855
21.197
21.538
21.880
22.222
22.566
22.910
23.252
23.595
23.938
24.283
24.628
24.965
25.303
25.641
25.980
26.320
26.633
26.947
27.262

Comercial

Lig
11.199
11.500
11.782
12.066
12.352
12.921
13.216
13.514
13.801
14.090
14.380
14.500
14.619
14.735
14.851
14.964
15.185
15.407
15.626
15.846
16.066
16.286
16.507
16.721
16.936
17.151
17.366
17.582
17.779
17.977
18.175

Econ/Lig
1,3097
1,3214
1,3331
1,3448
1,3564
1,3681
1,3798
1,3915
1,4032
1,4149
1,4266
1,4383
1,4499
1,4616
1,4733
1,4850
1,4860
1,4870
1,4880
1,4890
1,4900
1,4910
1,4920
1,4930
1,4940
1,4950
1,4960
1,4970
1,4980
1,4990
1,5000

Econ
3.221
3.337
3.449
3.563
3.679
3.344
3.450
3.558
3.664
3.772
3.881
3.946
4.010
4.075
4.140
4.204
4.269
4.334
4.399
4.464
4.529
4.594
4.660
4.723
4.787
4.851
4.915
4.980
5.039
5.098
5.158
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Mista

Lig
3.221
3.337
3.449
3.563
3.679
3.344
3.450
3.558
3.664
3.772
3.881
3.946
4.010
4.075
4.140
4.204
4.269
4334
4.399
4.464
4.529
4.594
4.660
4723
4.787
4.851
4.915
4.980
5.039
5.098
5.158

Econ/Lig
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000

Econ
631
654
676
698
721

1.241

1.280

1.320

1.359

1.399

1.440

1.464

1.488

1.512

1.536

1.560

1.584

1.608

1.632

1.656

1.680

1.705

1.729

1.752

1.776

1.800

1.824

1.848

1.870

1.892

1.914

Publica
Lig
598
598
597
596
596
995
996
997
998
999
1.001
991
982
973
965
957
977
997
1.018
1.038
1.059
1.080
1.102
1.123
1.145
1.166
1.188
1.211
1.232
1.254
1.276

Econ/Lig
1,06
1,09
1,13
1,17
1,21
1,25
1,29
1,32
1,36
1,40
1,44
1,48
1,51
1,55
1,59
1,63
1,62
1,61
1,60
1,60
1,59
1,58
1,57
1,56
1,55
1,54
1,53
1,53
1,52
1,51
1,50

Econ
288
298
308
319
329
341
352
363
374
385
396
402
409
415
422
429
435
442
449
455
462
468
475
482
488
495
501
508
514
520
526

Industrial
Lig  Econ/Lig
284 1,015
294 1,016
303 1,018
312 1,020
322 1,021
333 1,023
343 1,025
353 1,026
363 1,028
373 1,030
384 1,031
389 1,033
395 1,035
401 1,036
407 1,038
412 1,040
418 1,041
424 1,041
431 1,042
437 1,043
443 1,043
449 1,044
455 1,045
461 1,045
467 1,046
473 1,047
479 1,047
485 1,048
490 1,049
495 1,049
501 1,050

Total Ligagoes

106.877
109.744
112.432
115.139
117.865
120.485
123.231
125.995
128.663
131.349
134.052
136.045
138.038
140.024
142.011
143.999
146.124
148.251
150.363
152.476
154.592
156.711
158.831
160.895
162.961
165.029
167.100
169.173
171.072
172.973
174.877



2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038

Residencial Padrdo

Econ
133.415
136.412
139.168
141.930
144.699
147.473
150.255
153.042
155.699
158.362
161.031
163.706
166.387
169.065
171.748
174.438
177.134
179.836
182.522
185.213
187.911
190.616
193.327
195.971
198.621
201.277
203.940
206.608
209.068
211.533
214.003

Lig
94.276
96.314
98.180
100.046
101.914
103.784
105.655
107.527
109.304
111.083
112.864
114.645
116.428
118.206
119.985
121.765
123.546
125.330
127.099
128.869
130.640
132.414
134.188
135.914
137.641
139.370
141.100
142.832
144.416
146.002
147.589

Econ/Lig
1,4152
1,4163
1,4175
1,4186
1,4198
1,4210
1,4221
1,4233
1,4245
1,4256
1,4268
1,4279
1,4291
1,4303
1,4314
1,4326
1,4337
1,4349
1,4361
1,4372
1,4384
1,4395
1,4407
1,4419
1,4430
1,4442
1,4454
1,4465
1,4477
1,4488

1,4500

Tabela 8 - Economias e ligagdes de esgoto

Residencial social

Econ
1.358
1.389
1.417
1.445
1.473
1.502
1.530
1.558
1.585
1.612
1.640
1.667
1.694
1.721
1.749
1.776
1.804
1.831
1.858
1.886
1.913
1.941
1.969
1.995
2.022
2.049
2.077
2.104
2.129
2.154
2.179

Lig
1.239
1.270
1.300
1.329
1.359
1.390
1.420
1.451
1.480
1.510
1.540
1.571
1.601
1.632
1.663
1.694
1.726
1.757
1.789
1.821
1.854
1.886
1.919
1.951
1.984
2.017
2.050
2.084
2.115
2.147
2.179

Econ/Lig
1,0968
1,0935
1,0903
1,0871
1,0839
1,0806
1,0774
1,0742
1,0710
1,0677
1,0645
1,0613
1,0581
1,0548
1,0516
1,0484
1,0452
1,0419
1,0387
1,0355
1,0323
1,0290
1,0258
1,0226
1,0194
1,0161
1,0129
1,0097
1,0065
1,0032
1,0000

Econ
16.996
17.378
17.729
18.081
18.433
18.787
19.141
19.496
19.835
20.174
20.514
20.855
21.196
21.537
21.879
22.222
22.565
22.910
23.252
23.595
23.938
24.283
24.628
24.965
25.303
25.641
25.980
26.320
26.633
26.947
27.262

Comercial

Lig
11.562
11.814
12.044
12.275
12.506
12.737
12.968
13.200
13.420
13.640
13.861
14.082
14.303
14.523
14.743
14.964
15.185
15.407
15.626
15.846
16.066
16.286
16.507
16.721
16.936
17.151
17.366
17.582
17.779
17.977
18.175

Econ/Lig
1,4700
1,4710
1,4720
1,4730
1,4740
1,4750
1,4760
1,4770
1,4780
1,4790
1,4800
1,4810
1,4820
1,4830
1,4840
1,4850
1,4860
1,4870
1,4880
1,4890
1,4900
1,4910
1,4920
1,4930
1,4940
1,4950
1,4960
1,4970
1,4980
1,4990
1,5000
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Econ
3.216
3.288
3.354
3.421
3.488
3.554
3.621
3.689
3.753
3.817
3.881
3.946
4.010
4.075
4.139
4.204
4.269
4.334
4.399
4.464
4.529
4.594
4.660
4.723
4.787
4.851
4.915
4.980
5.039
5.098
5.158

Mista

Lig
3.216
3.288
3.354
3.421
3.488
3.554
3.621
3.689
3.753
3.817
3.881
3.946
4.010
4.075
4.139
4.204
4.269
4334
4.399
4.464
4.529
4.594
4.660
4723
4.787
4.851
4.915
4.980
5.039
5.098
5.158

Econ/Lig
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000
1,0000

1,0000

Econ
1.193
1.220
1.244
1.269
1.294
1.319
1.344
1.369
1.392
1.416
1.440
1.464
1.488
1.512
1.536
1.560
1.584
1.608
1.632
1.656
1.680
1.705
1.729
1.752
1.776
1.800
1.824
1.848
1.870
1.892
1.914

Publica
Lig
678
697
714
732
750
768
787
806
824
842
861
880
899
918
937
957
977
997
1.018
1.038
1.059
1.080
1.102
1.123
1.145
1.166
1.188
1.211
1.232
1.254
1.276

Econ/Lig
1,7594
1,7507
1,7421
1,7334
1,7248
1,7161
1,7075
1,6988
1,6902
1,6815
1,6729
1,6643
1,6556
1,6470
1,6383
1,6297
1,6210
1,6124
1,6037
1,5951
1,5865
1,5778
1,5692
1,5605
1,5519
1,5432
1,5346
1,5259
1,5173
1,5086
1,5000

Econ
328
335
342
349
356
362
369
376
383
389
396
402
409
415
422
429
435
442
449
455
462
468
475
482
488
495
501
508
514
520
526

Industrial

Lig
318
325
332
338
344
351
357
364
370
376
382
388
394
400
406
412
418
424
431
437
443
449
455
461
467
473
479
485
490
495
501

Econ/Lig
1,03
1,03
1,03
1,03
1,03
1,03
1,03
1,03
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,04
1,05
1,05
1,05
1,05
1,05
1,05
1,05
1,05

Total
Ligacoes
111.288
113.708
115.924
118.141
120.362
122.584
124.809
127.035
129.151
131.269
133.388
135.510
137.635
139.753
141.874
143.997
146.122
148.250
150.361
152.475
154.591
156.709
158.830
160.894
162.960
165.028
167.099
169.172
171.072
172.973
174.877
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Tabela 9 - Histograma de Consumo e Matriz Tarifaria

. Faixa de consumo Volume Médio Medido m®* % Economias na Faixa Tarifa 4gua Tarifa esgot(:)2

Categoria 3 ) h 2 5
m Agua Esgoto Agua Esgoto R$/m R$/m

o 0a10 7,190 7,205 28,02%  27,86% 0,35 0,28
Re?:;:f'a' 11a20 15,223 15,224 47,03%  47,12% 0,59 0,46
21a30 24,457 24,459 2495%  25,02% 0,61 0,48

0a10 6,420 6,470 36,81%  34,55% 0,88 0,70

11a20 14,911 14,932 40,84%  40,72% 1,29 1,04

Residencial 21230 24,543 24,588 1520%  16,38% 1,68 1,34
Padrio 31240 34,588 34,529 4,60% 4,99% 2,18 1,74
41a50 45,442 45,546 1,60% 1,90% 2,61 2,08

51a 100 62,956 63,042 0,83% 1,29% 3,93 3,13

>100 178,661 169,814 0,12% 0,16% 4,29 3,44

0a10 5,306 5,258 6535%  63,70% 1,40 1,12

11a20 14,594 14,458 18,95%  18,81% 1,93 1,54

21230 24,868 24,824 6,72% 6,13% 2,74 2,19

Comercial

31240 35,078 35,029 3,15% 3,76% 3,47 2,78

41a50 46,174 46,023 2,19% 2,90% 4,46 3,57

51a 100 68,391 69,158 2,62% 2,88% 4,91 3,94

>100 202,383 378,311 1,02% 1,82% 5,70 4,57

0a10 6,808 6,908 3251%  16,29% 1,40 1,12

11a20 15,166 15,458 12,19% 7,52% 1,93 1,54

o 21230 28,320 26,010 18,08% 7,44% 2,74 2,19
Pblica 31240 35,391 36,131 4,84% 21,70% 3,47 2,78
41250 47,459 45,540 6,25% 20,37% 4,46 3,57

51a 100 72,336 65,808 10,58%  14,42% 4,91 3,94

>100 227,301 351,733 1555%  12,26% 5,70 4,57

0a10 6,961 6,903 53,99%  45,84% 1,40 1,12

11a20 15,001 15,043 1820%  16,13% 1,93 1,54

21230 25,063 25,197 9,38% 9,21% 2,74 2,19

Industrial

31240 35,113 35,216 4,33% 4,26% 3,47 2,78

41a50 46,690 48,242 4,61% 7,86% 4,46 3,57

51a 100 69,296 69,260 7,09% 9,27% 4,91 3,94

>100 169,133 640,328 2,39% 7,44% 5,70 4,57

0a10 6,973 6,971 26,98%  26,92% 1,13 0,91

11a20 15,482 15,480 3477%  34,64% 1,59 1,28

‘ 21230 24,910 24,908 20,46%  22,20% 2,21 1,78
Mista 31240 34,753 34,758 9,42% 9,42% 2,81 2,25
41a50 45,123 45,313 3,33% 3,49% 3,53 2,82

51a 100 63,998 64,113 2,75% 2,88% 4,41 3,53

>100 177,810 180,589 0,30% 0,36% 4,99 3,99

2 Corresponde a 80% da tarifa de agua para a coleta e afastamento. Quando estiver incluido o
tratamento do esgoto a tarifa serd igual a 100% da de agua. Admitiu-se que essa equiparacéo
ocorrera a partir de janeiro de 2009.
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3.4.3 Adimpléncia

Os niveis atuais de inadimpléncia informados pelo SeMAE foram detalhados
no Relatorio N.° 2 do PMAE. Por esses dados, constata-se que a inadimpléncia
meédia cumulativa apurada em 6 anos e dez meses é de 58,55% no vencimento das
contas, de 27,30% 30 dias apo6s o vencimento e de 10,93% remanescente ao final
desse periodo (dez/2001 a set/2008). Embora o valor remanescente acumulado
nesse periodo seja objeto de medidas amigaveis e judiciais para sua recuperagao,
admitir-se-a, para os fins do planejamento econémico-financeiro aqui tratado, que a
perda definitiva atual € de 10,93%.

Inicialmente é importante definir o conceito de inadimpléncia nos termos em
gue é utilizada neste estudo. S&o estabelecidos dois conceitos distintos:

o0 Inadimpléncia em relacdo ao vencimento da conta: refere-se aos valores que ndo séo
recebidos pela administracdo dos servicos até a data de vencimento da conta. Para uma
melhor apuracéo da receita, foram definidos trés periodos de avaliagdo: o recebimento
em até um més (pagamento em dia, assumindo que o prazo de vencimento das contas
nunca sera superior a um més), em até dois meses (pagamento com um més de atraso)
e o terceiro, no terceiro més.

o0 Inadimpléncia total: representa a real perda de faturamento, ou seja, créditos que sé
podem ser recebidos através de processos judiciais, nem sempre vantajosos para a
administracdo ou com prazo de recebimento demasiadamente alongado. A soma dos
dois tipos considerados perfaz a conta do balanco “Contas a receber de usuarios”.

Adotando-se o critério acima, assumem-se entdo 0s seguintes valores para o
ano de 2009: 41% recebido no 1.° més, 31% recebido no 2.° més, e perda de
faturamento de 11%. Esses valores serdo admitidos como evoluindo linearmente até
0 ano de 2013 para respectivamente 60%, 30% e 5%, em decorréncia da assuncao
de hipétese de combate rigoroso a inadimpléncia, em virtude do imperativo de
eficiéncia determinado pela legislacdo. Esses valores serdo entdo admitidos como
constantes até o ano de 2038.

Para a categoria publica define-se um procedimento diferenciado, pois nem
sempre o corte do fornecimento € aplicavel e o processo de recebimento é sempre
mais lento, demandando, invariavelmente, longos processos de negociagdo com as
entidades. Para essa categoria, define-se um prazo médio de recebimento de 12
meses, assumindo-se uma perda definitiva de 1%.

3.4.4 Hidrometria

Atualmente, cerca de 100% das ligagbes sao dotadas de hidrometro.

Seré considerada a substituicdo anual de 5% dos aparelhos instalados, como
parte de uma politica adequada de manutencdo, onde os aparelhos quebrados ou
com tempo de instalagao vencido ser&o trocados.

Também sera considerado um programa anual de substituicdo de cavaletes, a
partir de um modelo padréo.

Os dispéndios com a complementacdo da hidrometria e com a manutencao
do parque de hidrémetros correrdo por conta do organismo operador.
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3.4.5 Indices de perdas de a4gua

As perdas de agua sao constituidas por duas parcelas principais: as perdas
fisicas e as comerciais.

As perdas fisicas referem-se a vazamentos, extravasamentos e outros
eventos onde a &agua produzida retorna ao meio ambiente sem chegar a ser
utilizada. Esse tipo de perda interessa especialmente para o gestor do sistema de
agua, na medida em que representa custos de producdo sem o devido retorno. Além
disso, esse tipo de perda néo contribui para a conservagdo de recursos naturais e,
por esse motivo, normalmente quando fora de controle constitui fator impeditivo para
a obtencdo de financiamentos para os sistemas de agua e esgoto.

As perdas comerciais referem-se ao produto utilizado pelo usuério, porém nao
faturado por problemas de medic&o, de gestédo do sistema comercial, entre outros.
Esse tipo de perda interessa igualmente a todos, inclusive aos proprios usuarios.
Interessa as organizacfes responsaveis pela administracdo dos servigos, pois tem
influéncia direta no faturamento. Interessa aos usuarios pela questdo da justica
tarifaria. Altas perdas comerciais tendem a ser corrigidas no preco e, com isso,
trazem injustica na cobranca, onde imoOveis com vazamentos e que desperdicam
agua e usuarios conscientes sao tratados da mesma forma.

O controle de perdas € fator essencial para o sucesso da administracéo de
gualquer servico de agua e esgoto, pois baixo nivel de perdas significa controle
sobre faturamento e custos. Além disso, 0 acesso a capital de terceiros através de
financiamentos depende de bom desempenho nessa questao.

Conforme definido no Relatério N.° 3 do PMAE, a perda total atual é de
39,9%, tendo sido assumida a seguinte regressao:
0 Reducdo linear de 40% em 2009 para 30% ao final de 2013, reducéo linear de 30% em
2013 para 25% em 2018 e reducéo linear de.25% em 2018 para 20% em 2038.

0 Quanto a perda comercial assumiu-se uma reducéo linear de 10% em 2009 até 5% em
2038.

O grafico da Figura 1 apresenta a evolugdo assumida para as perdas totais e
comerciais.

3.4.6 Coeficientes de consumo, retorno de esgoto e vazao de infiltragao

Conforme estabelecido no Relatério N.° 3 do PMAE:

Coeficiente do dia de maior consumo: k; = 1,20;
Coeficiente da hora de maior consumo: k, = 1,50;
Coeficiente de retorno de esgoto: C = 0,70;
Vazdao de infiltragéo: i = 0,20 I/sxkm

O O OO

3.4.7 Vazbes de agua e esgoto

No Relatério N.° 3 foram definidas as vazbes de &agua e de esgoto,
reproduzidas nas Tabelas 10 e 11.
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Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
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Figura 1 — Evolucdo dos indices de perdas
Tabela 10 - Vazbes de agua requeridas
Qpédio indice de L Qdia> Q hora > Volume de
medido perdas Q'“é‘“? didrio k1 k2 consumo  consumo reservagio

(1/s) (%) ~ Produzido (Ifs) (1/s) (1/s) ()
820 40,00% 1.367 1,2 1,5 1.641 2.461 47.251
849 37,50% 1.359 1,2 1,5 1.631 2.446 46.968
877 35,00% 1.350 1,2 1,5 1.620 2.430 46.651
906 32,50% 1.342 1,2 1,5 1.611 2.416 46.385
935 30,00% 1.336 1,2 1,5 1.603 2.404 46.157
977 29,00% 1.376 1,2 1,5 1.651 2.477 47.562
1.007 28,00% 1.399 1,2 1,5 1.679 2.518 48.351
1.038 27,00% 1.422 1,2 1,5 1.706 2.560 49.145
1.068 26,00% 1.444 1,2 1,5 1.732 2.598 49.891
1.099 25,00% 1.466 1,2 1,5 1.759 2.638 50.656
1.131 24,75% 1.502 1,2 1,5 1.803 2.704 51.921
1.149 24,50% 1.522 1,2 1,5 1.826 2.740 52.602
1.168 24,25% 1.542 1,2 1,5 1.850 2.776 53.293
1.187 24,00% 1.562 1,2 1,5 1.874 2.811 53.971
1.206 23,75% 1.581 1,2 1,5 1.898 2.847 54.655
1.225 23,50% 1.601 1,2 1,5 1.921 2.881 55.323
1.244 23,25% 1.620 1,2 1,5 1.944 2.917 55.997
1.262 23,00% 1.640 1,2 1,5 1.967 2.951 56.663
1.281 22,75% 1.659 1,2 1,5 1.991 2.986 57.327
1.300 22,50% 1.678 1,2 1,5 2.013 3.020 57.983
1.319 22,25% 1.697 1,2 1,5 2.036 3.054 58.644
1.338 22,00% 1.716 1,2 1,5 2.059 3.088 59.294
1.357 21,75% 1.734 1,2 1,5 2.081 3.122 59.943
1.376 21,50% 1.753 1,2 1,5 2.103 3.155 60.571
1.394 21,25% 1.771 1,2 1,5 2.125 3.187 61.198
1.413 21,00% 1.789 1,2 1,5 2.146 3.220 61.815
1.432 20,75% 1.806 1,2 1,5 2.168 3.252 62.432
1.450 20,50% 1.824 1,2 1,5 2.189 3.284 63.054
1.468 20,25% 1.840 1,2 1,5 2.209 3.313 63.607
1.485 20,00% 1.856 1,2 1,5 2.228 3.341 64.155
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Tabela 11 — Vazdes de esgoto gerado
= Q . .
S ougmod redss  mido SR Q% an
Ano infiltragdo micromedigdo comerciais  diario . - -
de Esgoto (1/s) (1/s) (%) s/infiltr. produzido produ¢do produgao

(m) (1/s) (1/s) (1/s) (I/s)
2009 1.396.285 279 959 10,00% 738 1.017 1.165 1.608
2010 1.421.331 284 981 9,83% 754 1.038 1.189 1.641
2011 1.446.322 289 1.000 9,66% 768 1.057 1.211 1.671
2012 1.471.260 294 1.020 9,48% 782 1.076 1.232 1.701
2013 1.496.142 299 1.040 9,31% 796 1.095 1.254 1.732
2014 1.520.971 304 1.060 9,14% 810 1.114 1.276 1.762
2015 1.545.743 309 1.080 8,97% 824 1.133 1.298 1.792
2016 1.569.201 314 1.100 8,79% 838 1.152 1.319 1.822
2017 1.592.610 319 1.119 8,62% 851 1.169 1.340 1.850
2018 1.615.964 323 1.138 8,45% 864 1.187 1.360 1.879
2019 1.639.268 328 1.157 8,28% 877 1.205 1.381 1.907
2020 1.662.522 333 1.176 8,10% 890 1.223 1.401 1.935
2021 1.685.632 337 1.196 7,93% 904 1.241 1.421 1.963
2022 1.708.692 342 1.215 7,76% 917 1.258 1.442 1.991
2023 1.731.700 346 1.235 7,59% 930 1.276 1.462 2.020
2024 1.754.657 351 1.254 7,41% 943 1.294 1.482 2.048
2025 1.777.563 356 1.273 7,24% 956 1.311 1.502 2.076
2026 1.800.220 360 1.293 7,07% 969 1.329 1.523 2.104
2027 1.822.824 365 1.312 6,90% 982 1.346 1.543 2.132
2028 1.845.377 369 1.331 6,72% 994 1.364 1.562 2.159
2029 1.867.883 374 1.351 6,55% 1.008 1.381 1.583 2.187
2030 1.890.336 378 1.370 6,38% 1.020 1.398 1.602 2.215
2031 1.912.108 382 1.390 6,21% 1.033 1.416 1.622 2.242
2032 1.933.833 387 1.409 6,03% 1.046 1.432 1.641 2.269
2033 1.955.508 391 1.428 5,86% 1.058 1.449 1.661 2.296
2034 1.977.136 395 1.447 5,69% 1.070 1.466 1.680 2.322
2035 1.998.711 400 1.466 5,52% 1.083 1.482 1.699 2.348
2036 2.018.412 404 1.485 5,34% 1.095 1.499 1.718 2.375
2037 2.038.065 408 1.503 5,17% 1.106 1.514 1.735 2.399
2038 2.057.675 412 1.520 5,00% 1.118 1.529 1.753 2.423
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35 DEFINICAO DO CUSTEIO
3.5.1 Recursos humanos

A modelagem do numero de empregados de um organismo operador de
servicos de agua e esgoto se estabelece, em regime de eficiéncia, por meio de um
parametro definido pelo n.° de ligagbes de agua somado com o de ligacdes de
esgoto por empregado - (LatLg)/Empregado. Valores acima de 600 sé&o
considerados, em média, representativos de regime de eficiéncia nesse quesito.

Os dados sobre os recursos humanos do SeMAE, apresentados no Relatério
N.° 2 do PMAE, indicam uma projecao, para 2009, de um total de 416 empregados,
considerando os efetivos e os terceirizados equivalentes. Para a mesma data de
referéncia desses dados, os numeros totais de ligacdes de agua e de esgoto sédo
respectivamente de 109.864 e de 113.833, totalizando 223.697 ligagbes. Assim,
nessa data de referéncia o fator (La+Lg)/Empregado = 538.

O grafico da Figura 2 apresenta 0os gastos médios mensais com pessoal, dos
organismos operadores constantes do SNIS/2006, “vis-a-vis” 0s respectivos indices
de produtividade. Como se pode observar é ostensiva a discrepancia salarial entre
as trés modalidades de prestacdo de servicos de &gua e esgoto, confirmando
amplamente a incisiva discussdo levada a efeito no Relatério N.° 1 do PMAE a
respeito da auséncia de controle do funcionamento das companhias estaduais de
saneamento.

Mais do que isso, deve-se ressaltar a discrepancia salarial comparada a
produtividade de pessoal, quando entdo se constata chocante antinomia entre os
regimes de prestagao do servigo. Enquanto o baricentro, representado pelo ponto de
interseccéo entre as médias de (Lat+Lg)/Empregado e de despesa com pessoal, dos
servicos municipais se situa no canto inferior esquerdo do gréfico e o das
concessionarias privadas se localiza no canto superior direito do mesmo (denotando,
portanto, melhores condicfes salariais associadas a maiores produtividades de
pessoal), no caso das companhias estaduais destaca-se o contrario, ou seja, o
baricentro se situa no canto superior esquerdo, consagrando a convivéncia de altos
salarios com baixas produtividades.
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Figura 2 — Produtividade e gastos com pessoal
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Assumiu-se entdo, para Sdo José do Rio Preto, a progressdo que se inicia
com (LatLg)/Empregado = 538 em 2009 e evolui linearmente até 800 em 2038,
considerando, portanto, previsiveis ganhos de produtividade em face da evolugéo
tecnoldgica e da automagéo.

A Tabela 12 apresenta a evolugdo do numero de empregados durante o
periodo de projeto.

Tabela 12 - Dimensionamento de empregados
Ano N.e Ano N.2 Ano N.e Ano N.e Ano N.2

2009 416 2015 429 2021 436 2027 440 2033 444
2010 418 2016 431 2022 437 2028 441 2034 444
2011 420 2017 433 2023 437 2029 442 2035 445
2012 423 2018 434 2024 438 2030 442 2036 445
2013 425 2019 435 2025 439 2031 443 2037 445
2014 427 2020 436 2026 439 2032 443 2038 445

Os dados constantes do Relatério N.° 2 do PMAE indicam como
representativo da situaggdo em 2009 um salario médio de R$
1.762,52/mésxempregado, considerando a média entre o0s operacionais e 0s
administrativos e um nivel de 75% para cobrir todo o elenco possivel de leis e
beneficios sociais.

Projeta-se um incremento real anual de salério evoluindo linearmente até 10%
no ano 2038, prevendo-se também um incremento na taxa de leis e beneficios
sociais evoluindo linearmente até 100% no ano 2038.

3.5.2 Consumo de energia elétrica no sistema de abastecimento de agua

O consumo de energia elétrica no sistema produtor de agua potavel variara
conforme o novo manancial considerado, a saber, as alternativas Turvo-SP, Turvo-
BR e Grande, tal como formulado no Relatério N.° 3 do PMAE.

Naquele relatorio foi assumido que as vazdes a serem captadas nos
mananciais atuais a partir de 2015 (quando o novo sistema produtor entrara em
operagao) serao:

0 Rio Preto 500 I/s
o Agquifero Bauru 443 /s
0 Agquifero Guarani 3331/s

Do ano 2009 ao ano 2014 as vazdes captadas nos mananciais atuais foram
admitidas como as seguintes porcentagens da vazao total: RP = 27,62%, Bauru =
41,41% e Guarani = 30,97%.

Assim, a composi¢do de vazfes medias captadas nos diversos mananciais
variara conforme disposto na Tabela 13.
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Tabela 13 — Composicédo de vazdes entre os diversos mananciais

RIO QAOE?/I\I: NM® NV o NMRS',OM
ANO PRETO GU(':_\Z‘)\N' B:};SU REQUERIDA  COM RP :g:”uiz GUZ:iNI BAURU E
(L/s) EM30ANOS  (L/s) /5) (/s) GUARANI
(L/s) (L/s)
2009 377 423 566 1.367 0 0 0 0
2010 375 421 563 1.358 0 0 0 0
2011 373 418 559 1.349 0 0 0 0
2012 371 416 556 1.342 0 0 0 0
2013 369 414 553 1.336 0 0 0 0
2014 380 426 570 1.376 0 0 0 0
2015 500 333 443 1.399 899 456 566 123
2016 500 333 443 1.422 922 479 589 146
2017 500 333 443 1.443 943 500 610 167
2018 500 333 443 1.465 965 522 632 189
2019 500 333 443 1.503 1.003 560 670 227
2020 500 333 443 1.522 1.022 579 689 246
2021 500 333 443 1.542 1.042 599 709 266
2022 500 333 443 1.562 1.062 619 729 286
2023 500 333 443 1.582 1.082 639 749 306
2024 500 333 443 1.601 1.101 658 768 325
2025 500 333 443 1.621 1.121 678 788 345
2026 500 333 443 1.639 1.139 696 806 363
2027 500 333 443 1.658 1.158 715 825 382
2028 500 333 443 1.677 1.177 734 844 401
2029 500 333 443 1.696 1.196 753 863 420
2030 500 333 443 1.715 1.215 772 882 439
2031 500 333 443 1.734 1.234 791 901 458
2032 500 333 443 1.753 1.253 810 920 477
2033 500 333 443 1.770 1.270 827 937 494
2034 500 333 443 1.789 1.289 846 956 513
2035 500 333 443 1.807 1.307 864 974 531
2036 500 333 443 1.824 1.324 881 991 548
2037 500 333 443 1.841 1.341 898 1.008 565
2038 500 333 443 1.856 1.356 913 1.023 580

O célculo dos gastos com energia elétrica na producdo de agua potavel
depende, portanto, da combinacédo especifica, mediante a multiplicacéo dos volumes
anuais de contribuicdo de cada manancial e dos respectivos parametros kWh/ms.

Os valores desse parametro para os mananciais atuais constam do Relatoério
N.° 2 do PMAE, a seguir reproduzidos:

¥ NM = Novo Manancial
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o0 Rio Preto 0,8422 kWh/m3

o Bauru 0,6919 kWh/m3

o Guarani 1,4032 kWh/m3

Nas trés alternativas de novos mananciais, para cada um deles esse
parametro variara conforme a combinagdo com o0s atuais mananciais, tal como
concebido no Relatério N.° 3 do PMAE.

A Tabela 14 apresenta tais parametros associados a combinagdo de
mananciais que Ihes correspondem.

Tabela 14 — Parametros de consumo de energia elétrica nas diversas
combinacdes de mananciais

Alternativa MananC|a|i0ar;uba}|r']sazg\(/)olwdos "8 Turvo-SP  Turvo-BR Grande
1 Rio Preto e Guarani 0,5811 0,6513 0,8653
2 Rio Preto e Bauru 0,5733 0,6424 0,8497
3 Rio preto, Bauru e Guarani 0,5893 0,6609 0,8825
4 Rio Preto 0,5659 0,6337 0,8341

O consumo unitario de energia elétrica na rede de distribuicdo de agua
potavel €, conforme apontado no Relatério N.° 2 do PMAE, igual a 0,0887 kwh/ms3.

Da mesma forma, os precos unitarios do kWh foram determinados no
Relatorio N.° 2 e sdo reproduzidos na Tabela 15.

Tabela 15 — Pregcos do kWh

Sistema de producdo/distribuicao Preco do kWh (R$)
Rio Preto 0,2646
Bauru 0,3324
Guarani 0,2262
Rede de distribuicao 0,2635

As tabelas apresentadas a seguir contemplam os célculos do consumo e
gastos correspondentes com energia elétrica no sistema de abastecimento de agua
para cada alternativa de novo manancial e segundo a combinagdo com os atuais
mananciais.
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Tabela 16 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP — G - B com Rio Turvo-

Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

2038

Volumes
RP
(m3/ano)
11.903.999
11.831.994
11.752.128
11.691.082
11.634.396
11.985.785
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000

15.768.000

Volumes G Volumes B

(m3/ano)

13.347.822
13.267.084
13.177.531
13.109.081
13.045.520
13.439.528
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488

10.501.488

(m3/ano)

17.847.379
17.739.424
17.619.682
17.528.157
17.443.170
17.969.999
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448

13.970.448

SP

Volumes

Turvo-SP

(m3/ano)
0

0

0
3.866.664
4.601.664
5.274.183
5.970.816
7.158.358
7.753.261
8.385.870
9.014.317
9.638.642
10.258.888
10.875.092
11.446.339
12.054.713
12.659.161
13.259.722
13.856.433
14.449.332
15.038.454
15.583.790
16.165.593
16.743.726
17.278.555
17.810.030

18.298.764

30

kWh/m? médio
Produgdo e
Distribuicao
1,0069
1,0080
1,0091
1,0102
1,0114
1,0131
0,9635
0,9608
0,9578
0,9554
0,9515
0,9481
0,9445
0,9413
0,9379
0,9349
0,9318
0,9289
0,9260
0,9231
0,9205
0,9179
0,9154
0,9131
0,9106
0,9084
0,9063
0,9044
0,9025

0,9007

Prec¢o
médio
(R$/kWh)
0,2822
0,2825
0,2828
0,2831
0,2834
0,2839
0,2847
0,2853
0,2859
0,2865
0,2866
0,2867
0,2869
0,2870
0,2871
0,2873
0,2874
0,2875
0,2877
0,2878
0,2879
0,2880
0,2882
0,2883
0,2884
0,2885
0,2886
0,2888
0,2889

0,2890

Gasto com
Energia
Elétrica (RS)
RS 12.245.722,32
R$ 12.198.281,64
RS 12.142.423,12
R$ 12.105.720,95
RS 12.073.296,91
R$ 12.481.308,20
RS 12.142.684,81
RS 12.327.241,43
RS$ 12.501.406,07
R$ 12.681.691,72
RS 12.916.716,40
RS 13.037.600,05
R$ 13.165.927,26
RS$ 13.293.616,32
RS 13.420.673,57
RS 13.547.105,27
R$ 13.672.917,60
R$ 13.790.174,48
RS 13.914.786,61
RS 14.038.797,29
RS 14.162.212,42
RS 14.285.037,77
RS 14.407.279,08
RS 14.528.942,00
RS 14.642.229,41
RS 14.762.771,64
RS 14.882.751,88
RS 14.994.430,71
RS 15.105.596,35

R$ 15.208.546,88
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Tabela 17 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP — G - B com Rio Turvo-

Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

2038

Volumes
RP
(m3/ano)
11.903.999
11.831.994
11.752.128
11.691.082
11.634.396
11.985.785
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000

15.768.000

Volumes G Volumes B

(m3/ano)

13.347.822
13.267.084
13.177.531
13.109.081
13.045.520
13.439.528
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488

10.501.488

(m3/ano)

17.847.379
17.739.424
17.619.682
17.528.157
17.443.170
17.969.999
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448

13.970.448

BR

Volumes

Turvo-BR

(m3/ano)
0

0

0
3.866.664
4.601.664
5.274.183
5.970.816
7.158.358
7.753.261
8.385.870
9.014.317
9.638.642
10.258.888
10.875.092
11.446.339
12.054.713
12.659.161
13.259.722
13.856.433
14.449.332
15.038.454
15.583.790
16.165.593
16.743.726
17.278.555
17.810.030

18.298.764

31

kWh/m?® médio
Produgdo e
Distribuicao
1,0069
1,0080
1,0091
1,0102
1,0114
1,0131
0,9705
0,9688
0,9668
0,9652
0,9622
0,9595
0,9567
0,9542
0,9516
0,9492
0,9468
0,9446
0,9423
0,9400
0,9380
0,9360
0,9341
0,9323
0,9304
0,9287
0,9270
0,9255
0,9241

0,9227

Prec¢o
médio
(R$/kWh)
0,2822
0,2825
0,2828
0,2831
0,2834
0,2839
0,2868
0,2876
0,2885
0,2894
0,2898
0,2902
0,2906
0,2909
0,2913
0,2916
0,2920
0,2923
0,2927
0,2930
0,2934
0,2937
0,2940
0,2943
0,2946
0,2949
0,2952
0,2955
0,2957

0,2960

Gasto com
Energia
Elétrica (RS)
RS 12.245.722,32
R$ 12.198.281,64
R$ 12.142.423,12
R$ 12.105.720,95
R$ 12.073.296,91
RS 12.481.308,20
RS$ 12.300.199,94
RS 12.515.207,62
R$ 12.717.411,21
R$ 12.926.878,62
RS 13.211.142,80
RS 13.356.784,14
R$ 13.511.478,25
R$ 13.665.405,93
RS 13.818.573,78
R$ 13.970.988,37
RS 14.122.656,25
R$ 14.263.926,73
RS 14.414.144,26
R$ 14.563.634,30
RS 14.712.403,20
RS 14.860.457,25
R$ 15.007.802,71
R$ 15.154.445,78
R$ 15.290.899,04
RS 15.436.178,65
R$ 15.580.774,06
R$ 15.715.266,21
RS 15.849.131,35

R$ 15.972.995,33



Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

2038

Volumes
RP
(m3/ano)
11.903.999
11.831.994
11.752.128
11.691.082
11.634.396
11.985.785
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000

15.768.000

Volumes G Volumes B

(m3/ano)

13.347.822
13.267.084
13.177.531
13.109.081
13.045.520
13.439.528
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488

10.501.488

(m3/ano)

17.847.379
17.739.424
17.619.682
17.528.157
17.443.170
17.969.999
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448
13.970.448

13.970.448

Grande

Volumes
Grande
(m3/ano)
0

0

0
3.866.664
4.601.664
5.274.183
5.970.816
7.158.358
7.753.261
8.385.870
9.014.317
9.638.642

10.258.888
10.875.092
11.446.339
12.054.713
12.659.161
13.259.722
13.856.433
14.449.332
15.038.454
15.583.790
16.165.593
16.743.726
17.278.555
17.810.030

18.298.764

32

kWh/m?3 médio

Produgdo e
Distribuicao
1,0069
1,0080
1,0091
1,0102
1,0114
1,0131
0,9923
0,9934
0,9944
0,9956
0,9951
0,9948
0,9944
0,9941
0,9938
0,9935
0,9932
0,9929
0,9927
0,9924
0,9922
0,9920
0,9918
0,9916
0,9914
0,9913
0,9911
0,9910
0,9909

0,9908

CONSORCIO PLANAGUA

Prec¢o
médio
(R$/kwh)
0,2822
0,2825
0,2828
0,2831
0,2834
0,2839
0,2932
0,2949
0,2967
0,2984
0,2997
0,3008
0,3019
0,3030
0,3041
0,3052
0,3062
0,3072
0,3082
0,3093
0,3102
0,3111
0,3120
0,3129
0,3138
0,3147
0,3155
0,3163
0,3170

0,3177

Tabela 18 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP — G - B com Rio

Gasto com
Energia
Elétrica (RS)
RS 12.245.722,32
RS 12.198.281,64
RS 12.142.423,12
RS 12.105.720,95
RS 12.073.296,91
R$ 12.481.308,20
RS 12.794.137,17
RS 13.105.970,16
RS 13.397.665,27
R$ 13.700.601,40
RS 14.143.409,27
RS 14.369.110,11
RS 14.609.313,17
RS 14.848.576,92
RS 15.086.897,82
RS 15.324.273,01
R$ 15.560.700,21
RS 15.780.876,93
RS 16.015.425,01
RS 16.249.021,89
RS 16.481.667,27
RS 16.713.361,26
RS 16.944.104,36
RS 17.173.897,41
RS 17.387.601,48
RS 17.615.522,55
RS 17.842.498,40
R$ 18.053.465,38
RS 18.263.542,48

R$ 18.457.720,44
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Tabela 19 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP - G com Rio Turvo-SP

Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

2038

Volumes
RP
(m3/ano)
11.903.999
11.831.994
11.752.128
11.691.082
11.634.396
11.985.785
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000

15.768.000

Volumes G Volumes B

(m3/ano)

13.347.822
13.267.084
13.177.531
13.109.081
13.045.520
13.439.528
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488

10.501.488

(m3/ano)

17.847.379
17.739.424
17.619.682
17.528.157
17.443.170
17.969.999

0

Volumes

Turvo-SP

(m3/ano)
0

0

0
17.837.112
18.572.112
19.244.631
19.941.264
21.128.806
21.723.709
22.356.318
22.984.765
23.609.090
24.229.336
24.845.540
25.416.787
26.025.161
26.629.609
27.230.170
27.826.881
28.419.780
29.008.902
29.554.238
30.136.041
30.714.174
31.249.003
31.780.478

32.269.212

33

kWh/m2 médio

Produgdo e
Distribuicao
1,0069
1,0080
1,0091
1,0102
1,0114
1,0131
0,9280
0,9257
0,9231
0,9211
0,9176
0,9144
0,9112
0,9083
0,9052
0,9025
0,8996
0,8971
0,8944
0,8918
0,8895
0,8870
0,8849
0,8827
0,8805
0,8785
0,8766
0,8748
0,8731

0,8715

Preco
médio
(R$/kwh)
0,2673
0,2673
0,2673
0,2672
0,2672
0,2672
0,2509
0,2510
0,2512
0,2513
0,2515
0,2516
0,2517
0,2518
0,2519
0,2521
0,2522
0,2523
0,2524
0,2525
0,2526
0,2527
0,2528
0,2528
0,2529
0,2530
0,2531
0,2532
0,2533

0,2533

Gasto com
Energia
Elétrica (RS)
RS 11.598.485,46
RS 11.540.844,27
RS 11.475.374,34
R$ 11.428.132,24
RS 11.385.027,97
RS 11.749.170,58
RS$ 10.300.974,53
RS 10.446.801,94
RS 10.582.643,42
RS 10.723.244,11
RS 10.929.425,76
RS 11.034.164,91
RS 11.145.438,61
RS$ 11.256.072,38
RS 11.366.072,52
RS 11.475.445,23
RS 11.584.196,65
R$ 11.685.298,43
RS 11.792.845,72
RS 11.899.789,51
RS 12.006.135,62
R$ 12.111.889,79
RS 12.217.057,71
RS 12.321.644,96
RS 12.418.762,62
R$ 12.522.224,56
RS 12.625.122,10
RS 12.720.624,19
RS 12.815.610,70

RS 12.903.288,21
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Tabela 20 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP - G com Rio Turvo-BR

Ano

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

2038

Volumes
RP
(m3/ano)
11.903.999
11.831.994
11.752.128
11.691.082
11.634.396
11.985.785
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000

15.768.000

Volumes
G
(m3/ano)
13.347.822
13.267.084
13.177.531
13.109.081
13.045.520
13.439.528
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488

10.501.488

Volumes B
(m3/ano)
17.847.379
17.739.424
17.619.682
17.528.157
17.443.170
17.969.999

0

Volumes
Turvo-BR
(m3/ano)

0

0

0

0

0

0
17.837.112
18.572.112
19.244.631
19.941.264
21.128.806
21.723.709
22.356.318
22.984.765
23.609.090
24.229.336
24.845.540
25.416.787
26.025.161
26.629.609
27.230.170
27.826.881
28.419.780
29.008.902
29.554.238
30.136.041
30.714.174
31.249.003
31.780.478

32.269.212

34

kWh/m?3 médio
Producgdo e
Distribuicao
1,0069
1,0080
1,0091
1,0102
1,0114
1,0131
0,9569
0,9552
0,9532
0,9517
0,9488
0,9461
0,9434
0,9409
0,9383
0,9360
0,9336
0,9314
0,9292
0,9270
0,9251
0,9230
0,9212
0,9194
0,9175
0,9158
0,9142
0,9127
0,9113
0,9100

Preco
médio
(R$/kwh)
0,2673
0,2673
0,2673
0,2672
0,2672
0,2672
0,2591
0,2594
0,2598
0,2602
0,2605
0,2608
0,2611
0,2613
0,2616
0,2619
0,2622
0,2624
0,2627
0,2629
0,2632
0,2634
0,2636
0,2638
0,2641
0,2643
0,2645
0,2647
0,2648
0,2650

Gasto com
Energia Elétrica
(R$)

RS 11.598.485,46
RS 11.540.844,27
RS 11.475.374,34
RS 11.428.132,24
RS 11.385.027,97
R$ 11.749.170,58
RS 10.956.381,23
RS 11.129.738,61
R$ 11.290.794,77
R$ 11.457.537,18
RS$ 11.708.320,92
RS 11.835.429,08
RS$ 11.970.507,00
R$ 12.104.805,76
RS 12.238.332,38
RS 12.371.093,80
RS$ 12.503.096,92
RS 12.625.767,33
RS 12.756.298,69
RS 12.886.091,89
RS$ 13.015.153,59
RS 13.143.490,35
RS 13.271.108,67
RS 13.398.015,01
R$ 13.515.803,00
RS 13.641.328,00
R$ 13.766.159,85
RS 13.881.962,29
R$ 13.997.130,28

RS 14.103.373,42
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Tabela 21 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP - G com Rio Grande

Volumes Volumes Volumes kWh/m? médio Prego Gasto com
Ano RP G Voll;mes B Grande Produgdo e médio Energia Elétrica
(m3/ano) (m3/ano) (m*/ano) (m3/ano) Distribuicdo (RS$/kWh) (RS)
2009  11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 1,0069 0,2673 RS 11.598.485,46
2010  11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 1,0080 0,2673 RS 11.540.844,27
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 1,0091 0,2673 RS 11.475.374,34
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 1,0102 0,2672 RS 11.428.132,24
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 1,0114 0,2672 RS 11.385.027,97
2014  11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 1,0131 0,2672 RS 11.749.170,58
2015  15.768.000 10.501.488 0 17.837.112 1,0449 0,2842 R$ 13.078.981,18
2016  15.768.000 10.501.488 0 18.572.112 1,0450 0,2851 RS 13.344.954,65
2017  15.768.000 10.501.488 0 19.244.631 1,0450 0,2861 RS 13.590.961,37
2018  15.768.000 10.501.488 0 19.941.264 1,0452 0,2870 RS 13.845.926,04
2019  15.768.000 10.501.488 0 21.128.806 1,0438 0,2879 RS 14.248.047,29
2020  15.768.000 10.501.488 0 21.723.709 1,0427 0,2887 RS 14.451.208,00
2021  15.768.000 10.501.488 0 22.356.318 1,0414 0,2895 RS 14.667.341,42
2022 15.768.000 10.501.488 0 22.984.765 1,0404 0,2903 RS 14.882.341,03
2023  15.768.000 10.501.488 0 23.609.090 1,0392 0,2911 RS 15.096.210,43
2024  15.768.000 10.501.488 0 24.229.336 1,0382 0,2919 RS 15.308.953,53
2025  15.768.000 10.501.488 0 24.845.540 1,0372 0,2926 RS 15.520.574,55
2026  15.768.000 10.501.488 0 25.416.787 1,0362 0,2933 RS 15.717.186,62
2027  15.768.000 10.501.488 0 26.025.161 1,0353 0,2940 RS 15.926.608,99
2028  15.768.000 10.501.488 0 26.629.609 1,0343 0,2948 RS 16.134.923,54
2029  15.768.000 10.501.488 0 27.230.170 1,0335 0,2954 RS 16.342.135,38
2030  15.768.000 10.501.488 0 27.826.881 1,0326 0,2961 RS 16.548.249,82
2031  15.768.000 10.501.488 0 28.419.780 1,0318 0,2967 RS 16.753.272,32
2032 15.768.000 10.501.488 0 29.008.902 1,0311 0,2973 RS 16.957.208,50
2033 15.768.000 10.501.488 0 29.554.238 1,0303 0,2980 RS 17.146.398,84
2034  15.768.000 10.501.488 0 30.136.041 1,0296 0,2985 RS 17.348.212,30
2035  15.768.000 10.501.488 0 30.714.174 1,0289 0,2991 RS 17.548.957,12
2036  15.768.000 10.501.488 0 31.249.003 1,0283 0,2996 RS 17.735.072,36
2037  15.768.000 10.501.488 0 31.780.478 1,0278 0,3001 R$ 17.920.197,00
2038  15.768.000 10.501.488 0 32.269.212 1,0272 0,3006 R$ 18.090.837,09
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Tabela 22 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP- B com Rio Turvo-SP

Volumes Volumes Volumes kWh/m?3 médio Prego Gasto com
Ano RP G Voll:mes 8 Turvo-SP Produgdo e médio Energia Elétrica
(m3/ano) (m3/ano) (m*/ano) (m3/ano) Distribuicdo (RS$/kWh) (RS)
2009  11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 1,0069 0,2673 RS 11.598.485,46
2010  11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 1,0080 0,2673 RS 11.540.844,27
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 1,0091 0,2673 RS 11.475.374,34
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 1,0102 0,2672 RS 11.428.132,24
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 1,0114 0,2672 RS 11.385.027,97
2014  11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 1,0131 0,2672 RS 11.749.170,58
2015  15.768.000 0 13.970.448 14.368.152 0,7666 0,2837 R$ 9.617.752,99
2016  15.768.000 0 13.970.448 15.103.152 0,7665 0,2834 RS 9.762.063,45
2017  15.768.000 0 13.970.448 15.775.671 0,7663 0,2831 RS 9.896.516,93
2018  15.768.000 0 13.970.448 16.472.304 0,7663 0,2828 RS 10.035.679,86
2019  15.768.000 0 13.970.448 17.659.846 0,7648 0,2826 R$ 10.239.410,56
2020  15.768.000 0 13.970.448 18.254.749 0,7635 0,2824 RS 10.342.921,90
2021  15.768.000 0 13.970.448 18.887.358 0,7621 0,2822 RS 10.452.889,98
2022 15.768.000 0 13.970.448 19.515.805 0,7608 0,2820 RS 10.562.226,71
2023  15.768.000 0 13.970.448 20.140.130 0,7596 0,2819 RS 10.670.938,31
2024  15.768.000 0 13.970.448 20.760.376 0,7584 0,2817 RS 10.779.030,91
2025  15.768.000 0 13.970.448 21.376.580 0,7572 0,2815 RS 10.886.510,56
2026  15.768.000 0 13.970.448 21.947.827 0,7561 0,2813 R$ 10.986.433,35
2027  15.768.000 0 13.970.448 22.556.201 0,7550 0,2812 RS 11.092.725,03
2028  15.768.000 0 13.970.448 23.160.649 0,7539 0,2810 RS 11.198.421,31
2029  15.768.000 0 13.970.448 23.761.210 0,7530 0,2808 RS 11.303.527,93
2030  15.768.000 0 13.970.448 24.357.921 0,7520 0,2807 R$ 11.408.050,57
2031  15.768.000 0 13.970.448 24.950.820 0,7511 0,2805 RS 11.511.994,81
2032 15.768.000 0 13.970.448 25.539.942 0,7502 0,2804 RS 11.615.366,19
2033 15.768.000 0 13.970.448 26.085.278 0,7493 0,2802 RS$ 11.711.358,34
2034  15.768.000 0 13.970.448 26.667.081 0,7485 0,2801 R$ 11.813.619,51
2035  15.768.000 0 13.970.448 27.245.214 0,7477 0,2800 RS 11.915.323,85
2036  15.768.000 0 13.970.448 27.780.043 0,7471 0,2799 RS 12.009.722,12
2037  15.768.000 0 13.970.448 28.311.518 0,7464 0,2797 R$ 12.103.611,73
2038  15.768.000 0 13.970.448 28.800.252 0,7457 0,2796 R$ 12.190.280,55
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Tabela 23 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP- B com Rio Turvo-BR

Volumes Volumes Volumes kWh/m? médio Prego Gasto com
Ano RP G Volt;mes B Turvo-BR Produgdo e médio Energia Elétrica
(m3/ano) (m3/ano) iy ang] (m3/ano) Distribui¢do (RS$/kWh) (RS)
2009  11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 1,0069 0,2673 RS 11.598.485,46
2010  11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 1,0080 0,2673 RS 11.540.844,27
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 1,0091 0,2673 RS 11.475.374,34
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 1,0102 0,2672 RS 11.428.132,24
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 1,0114 0,2672 RS 11.385.027,97
2014  11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 1,0131 0,2672 RS 11.749.170,58
2015  15.768.000 0 13.970.448 14.368.152 0,9033 0,2831 R$ 11.316.690,03
2016  15.768.000 0 13.970.448 15.103.152 0,9022 0,2828 RS 11.472.824,31
2017  15.768.000 0 13.970.448 15.775.671 0,9010 0,2825 RS 11.618.118,65
2018  15.768.000 0 13.970.448 16.472.304 0,9000 0,2823 RS 11.768.558,80
2019  15.768.000 0 13.970.448 17.659.846 0,8977 0,2820 R$ 11.991.933,91
2020  15.768.000 0 13.970.448 18.254.749 0,8955 0,2818 RS 12.105.307,69
2021  15.768.000 0 13.970.448 18.887.358 0,8933 0,2816 RS 12.225.789,34
2022 15.768.000 0 13.970.448 19.515.805 0,8914 0,2814 RS 12.345.594,36
2023  15.768.000 0 13.970.448 20.140.130 0,8893 0,2812 RS 12.464.728,36
2024  15.768.000 0 13.970.448 20.760.376 0,8874 0,2811 RS 12.583.196,95
2025  15.768.000 0 13.970.448 21.376.580 0,8855 0,2809 RS 12.701.005,72
2026  15.768.000 0 13.970.448 21.947.827 0,8838 0,2807 R$ 12.810.520,25
2027  15.768.000 0 13.970.448 22.556.201 0,8820 0,2805 RS 12.927.047,13
2028  15.768.000 0 13.970.448 23.160.649 0,8803 0,2804 RS 13.042.930,71
2029  15.768.000 0 13.970.448 23.761.210 0,8787 0,2802 RS 13.158.176,47
2030  15.768.000 0 13.970.448 24.357.921 0,8771 0,2800 RS 13.272.789,85
2031  15.768.000 0 13.970.448 24.950.820 0,8756 0,2799 RS 13.386.776,28
2032 15.768.000 0 13.970.448 25.539.942 0,8742 0,2798 RS 13.500.141,11
2033 15.768.000 0 13.970.448 26.085.278 0,8727 0,2796 R$ 13.605.395,55
2034  15.768.000 0 13.970.448 26.667.081 0,8714 0,2795 R$ 13.717.553,64
2035  15.768.000 0 13.970.448 27.245.214 0,8701 0,2793 RS 13.829.105,96
2036  15.768.000 0 13.970.448 27.780.043 0,8689 0,2792 RS 13.932.624,65
2037  15.768.000 0 13.970.448 28.311.518 0,8678 0,2791 R$ 14.035.588,30
2038  15.768.000 0 13.970.448 28.800.252 0,8667 0,2790 R$ 14.130.609,05
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Tabela 24 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP- B com Rio Grande

Volumes Volumes Volumes kWh/m? médio Prego Gasto com
Ano RP G Voll;mes B Grande Produgdo e médio Energia Elétrica
(m3/ano) (m3/ano) (m*/ano) (m3/ano) Distribuicdo (RS$/kWh) (RS)
2009  11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 1,0069 0,2673 RS 11.598.485,46
2010  11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 1,0080 0,2673 RS 11.540.844,27
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 1,0091 0,2673 RS 11.475.374,34
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 1,0102 0,2672 RS 11.428.132,24
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 1,0114 0,2672 RS 11.385.027,97
2014  11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 1,0131 0,2672 RS 11.749.170,58
2015  15.768.000 0 13.970.448 14.368.152 0,9724 0,2816 RS 12.097.344,02
2016  15.768.000 0 13.970.448 15.103.152 0,9733 0,2813 RS 12.293.695,67
2017  15.768.000 0 13.970.448 15.775.671 0,9742 0,2810 RS 12.475.802,76
2018  15.768.000 0 13.970.448 16.472.304 0,9751 0,2807 RS 12.664.384,98
2019  15.768.000 0 13.970.448 17.659.846 0,9746 0,2805 R$ 12.952.748,00
2020  15.768.000 0 13.970.448 18.254.749 0,9741 0,2803 RS 13.098.689,00
2021  15.768.000 0 13.970.448 18.887.358 0,9735 0,2801 RS 13.253.807,84
2022 15.768.000 0 13.970.448 19.515.805 0,9731 0,2799 RS 13.408.028,06
2023  15.768.000 0 13.970.448 20.140.130 0,9726 0,2797 RS 13.561.357,05
2024  15.768.000 0 13.970.448 20.760.376 0,9722 0,2795 RS 13.713.802,17
2025  15.768.000 0 13.970.448 21.376.580 0,9717 0,2793 RS 13.865.370,80
2026  15.768.000 0 13.970.448 21.947.827 0,9714 0,2791 RS 14.006.186,34
2027  15.768.000 0 13.970.448 22.556.201 0,9710 0,2789 RS 14.156.052,08
2028  15.768.000 0 13.970.448 23.160.649 0,9706 0,2787 RS 14.305.063,17
2029  15.768.000 0 13.970.448 23.761.210 0,9702 0,2786 RS 14.453.226,87
2030  15.768.000 0 13.970.448 24.357.921 0,9699 0,2784 R$ 14.600.550,42
2031  15.768.000 0 13.970.448 24.950.820 0,9696 0,2783 RS 14.747.040,99
2032 15.768.000 0 13.970.448 25.539.942 0,9693 0,2781 RS 14.892.705,75
2033 15.768.000 0 13.970.448 26.085.278 0,9690 0,2780 R$ 15.027.862,09
2034  15.768.000 0 13.970.448 26.667.081 0,9687 0,2778 R$ 15.171.923,69
2035  15.768.000 0 13.970.448 27.245.214 0,9685 0,2777 RS 15.315.180,50
2036  15.768.000 0 13.970.448 27.780.043 0,9683 0,2776 RS 15.448.031,14
2037  15.768.000 0 13.970.448 28.311.518 0,9681 0,2774 R$ 15.580.144,57
2038  15.768.000 0 13.970.448 28.800.252 0,9679 0,2773 R$ 15.701.972,63
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Tabela 25 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP com Rio Turvo-SP

Volumes Volumes Volumes kWh/m?3 médio Prego Gasto com
Ano RP G Voll:mes 8 Turvo-SP Produgdo e médio Energia Elétrica
(m3/ano) (m3/ano) (m*/ano) (m3/ano) Distribuicdo (RS$/kWh) (RS)
2009  11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 1,0069 0,2673 RS 11.598.485,46
2010  11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 1,0080 0,2673 RS 11.540.844,27
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 1,0091 0,2673 RS 11.475.374,34
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 1,0102 0,2672 RS 11.428.132,24
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 1,0114 0,2672 RS 11.385.027,97
2014  11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 1,0131 0,2672 RS 11.749.170,58
2015  15.768.000 0 0 28.338.600 0,7247 0,2645 RS 8.468.485,25
2016  15.768.000 0 0 29.073.600 0,7251 0,2645 RS 8.611.356,55
2017  15.768.000 0 0 29.746.119 0,7254 0,2645 RS 8.744.493,22
2018  15.768.000 0 0 30.442.752 0,7259 0,2645 RS 8.882.292,11
2019  15.768.000 0 0 31.630.294 0,7248 0,2645 RS 9.083.697,56
2020  15.768.000 0 0 32.225.197 0,7239 0,2645 RS 9.186.044,05
2021  15.768.000 0 0 32.857.806 0,7229 0,2645 RS 9.294.773,45
2022 15.768.000 0 0 33.486.253 0,7221 0,2645 RS 9.402.879,66
2023  15.768.000 0 0 34.110.578 0,7212 0,2645 RS 9.510.368,81
2024  15.768.000 0 0 34.730.824 0,7204 0,2645 RS 9.617.246,94
2025  15.768.000 0 0 35.347.028 0,7196 0,2645 RS 9.723.520,04
2026  15.768.000 0 0 35.918.275 0,7188 0,2645 RS 9.822.324,30
2027  15.768.000 0 0 36.526.649 0,7181 0,2645 RS 9.927.424,77
2028  15.768.000 0 0 37.131.097 0,7173 0,2645 RS 10.031.937,51
2029  15.768.000 0 0 37.731.658 0,7167 0,2645 RS 10.135.868,21
2030  15.768.000 0 0 38.328.369 0,7160 0,2645 R$ 10.239.222,46
2031  15.768.000 0 0 38.921.268 0,7154 0,2645 RS 10.342.005,79
2032 15.768.000 0 0 39.510.390 0,7148 0,2645 RS 10.444.223,64
2033 15.768.000 0 0 40.055.726 0,7142 0,2645 R$ 10.539.148,00
2034  15.768.000 0 0 40.637.529 0,7137 0,2645 R$ 10.640.269,98
2035  15.768.000 0 0 41.215.662 0,7131 0,2645 RS 10.740.842,32
2036  15.768.000 0 0 41.750.491 0,7127 0,2645 RS 10.834.193,37
2037  15.768.000 0 0 42.281.966 0,7123 0,2645 R$ 10.927.042,32
2038  15.768.000 0 0 42.770.700 0,7118 0,2645 R$ 11.012.754,19
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Tabela 26 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP com Rio Turvo-BR

Volumes Volumes Volumes kWh/m? médio Prego Gasto com
Ano RP G Volt;mes B Turvo-BR Produgdo e médio Energia Elétrica
(m3/ano) (m3/ano) iy ang] (m3/ano) Distribui¢do (RS$/kWh) (RS)
2009  11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 1,0069 0,2673 RS 11.598.485,46
2010  11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 1,0080 0,2673 RS 11.540.844,27
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 1,0091 0,2673 RS 11.475.374,34
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 1,0102 0,2672 RS 11.428.132,24
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 1,0114 0,2672 RS 11.385.027,97
2014  11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 1,0131 0,2672 RS 11.749.170,58
2015  15.768.000 0 0 28.338.600 0,7686 0,2645 RS 8.976.876,34
2016  15.768.000 0 0 29.073.600 0,7693 0,2645 RS 9.132.933,45
2017  15.768.000 0 0 29.746.119 0,7699 0,2645 RS 9.278.135,02
2018  15.768.000 0 0 30.442.752 0,7707 0,2645 RS 9.428.431,42
2019  15.768.000 0 0 31.630.294 0,7700 0,2645 R$ 9.651.141,23
2020  15.768.000 0 0 32.225.197 0,7693 0,2645 RS 9.764.160,23
2021  15.768.000 0 0 32.857.806 0,7687 0,2645 RS 9.884.238,55
2022 15.768.000 0 0 33.486.253 0,7681 0,2645 R$ 10.003.619,02
2023  15.768.000 0 0 34.110.578 0,7675 0,2645 RS 10.122.308,49
2024  15.768.000 0 0 34.730.824 0,7669 0,2645 RS 10.240.313,75
2025  15.768.000 0 0 35.347.028 0,7664 0,2645 RS 10.357.641,48
2026  15.768.000 0 0 35.918.275 0,7659 0,2645 R$ 10.466.693,85
2027  15.768.000 0 0 36.526.649 0,7653 0,2645 RS 10.582.708,46
2028  15.768.000 0 0 37.131.097 0,7648 0,2645 RS 10.698.064,93
2029  15.768.000 0 0 37.731.658 0,7644 0,2645 RS 10.812.769,63
2030  15.768.000 0 0 38.328.369 0,7639 0,2645 R$ 10.926.828,81
2031  15.768.000 0 0 38.921.268 0,7635 0,2645 RS 11.040.248,66
2032 15.768.000 0 0 39.510.390 0,7632 0,2645 RS 11.153.035,29
2033 15.768.000 0 0 40.055.726 0,7627 0,2645 RS 11.257.742,92
2034  15.768.000 0 0 40.637.529 0,7624 0,2645 RS 11.369.302,38
2035  15.768.000 0 0 41.215.662 0,7621 0,2645 RS 11.480.246,34
2036  15.768.000 0 0 41.750.491 0,7618 0,2645 RS 11.583.192,16
2037  15.768.000 0 0 42.281.966 0,7615 0,2645 RS 11.685.575,72
2038  15.768.000 0 0 42.770.700 0,7612 0,2645 R$ 11.780.055,41
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Tabela 27 - Gasto com energia elétrica na alternativa RP com Rio Grande

Volumes Volumes Volumes kWh/m? médio Prego Gasto com
Ano RP G Voll;mes B Grande Produgdo e médio Energia Elétrica
(m3/ano) (m3/ano) (m*/ano) (m3/ano) Distribuicdo (RS$/kWh) (RS)
2009  11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 1,0069 0,2673 RS 11.598.485,46
2010  11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 1,0080 0,2673 RS 11.540.844,27
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 1,0091 0,2673 RS 11.475.374,34
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 1,0102 0,2672 RS 11.428.132,24
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 1,0114 0,2672 RS 11.385.027,97
2014  11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 1,0131 0,2672 RS 11.749.170,58
2015  15.768.000 0 0 28.338.600 0,8982 0,2645 RS 10.479.554,41
2016  15.768.000 0 0 29.073.600 0,8999 0,2645 RS 10.674.585,51
2017  15.768.000 0 0 29.746.119 0,9016 0,2645 RS 10.855.447,96
2018  15.768.000 0 0 30.442.752 0,9034 0,2645 RS 11.042.683,92
2019  15.768.000 0 0 31.630.294 0,9035 0,2645 RS 11.328.364,12
2020  15.768.000 0 0 32.225.197 0,9037 0,2645 RS 11.472.928,39
2021  15.768.000 0 0 32.857.806 0,9039 0,2645 RS 11.626.551,31
2022 15.768.000 0 0 33.486.253 0,9041 0,2645 RS 11.779.255,69
2023  15.768.000 0 0 34.110.578 0,9043 0,2645 RS 11.931.050,56
2024  15.768.000 0 0 34.730.824 0,9045 0,2645 RS 12.081.944,84
2025  15.768.000 0 0 35.347.028 0,9047 0,2645 RS 12.231.947,33
2026  15.768.000 0 0 35.918.275 0,9049 0,2645 R$ 12.371.290,57
2027  15.768.000 0 0 36.526.649 0,9051 0,2645 RS 12.519.564,68
2028  15.768.000 0 0 37.131.097 0,9053 0,2645 RS 12.666.972,53
2029  15.768.000 0 0 37.731.658 0,9055 0,2645 RS 12.813.522,48
2030  15.768.000 0 0 38.328.369 0,9057 0,2645 R$ 12.959.222,78
2031  15.768.000 0 0 38.921.268 0,9059 0,2645 RS 13.104.081,58
2032 15.768.000 0 0 39.510.390 0,9061 0,2645 RS 13.248.106,90
2033 15.768.000 0 0 40.055.726 0,9063 0,2645 RS 13.381.731,42
2034  15.768.000 0 0 40.637.529 0,9065 0,2645 RS 13.524.141,49
2035  15.768.000 0 0 41.215.662 0,9067 0,2645 RS 13.665.741,43
2036  15.768.000 0 0 41.750.491 0,9069 0,2645 RS 13.797.046,99
2037  15.768.000 0 0 42.281.966 0,9071 0,2645 R$ 13.927.612,49
2038  15.768.000 0 0 42.770.700 0,9073 0,2645 RS 14.048.007,71
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3.5.3 Consumo de energia elétrica no sistema de coleta, transporte,
tratamento e disposicédo final de esgoto

O consumo unitario de energia elétrica no sistema de coleta de esgoto é de
0,01 kWh/m3, conforme indicado pelo Semae.

Quanto ao mesmo fator, referente a elevatoria final e estacdo de tratamento,
os valores envolvidos séo de 0,7518 kWh/m3 de 2009 a 2011 e 0,6528 kWh/m3 no
periodo restante, valores estes decorrentes do projeto da ETE que seré inaugurada
ao final de 2008.

O valor previsto para a energia € de R$ 0,26 R$/kWh.

A Tabela 28 apresenta os célculos referentes ao gasto com energia elétrica
no sistema de esgotamento sanitario.
3.5.4 Custo de energia elétrica nas unidades administrativas

Conforme indicado pelo Semae, o0 gasto anual total nas unidades
administrativas em 2007 foi de R$ 107.607,98. Manteve-se esse valor durante o
periodo de projeto.

3.5.5 Consumo de produtos quimicos no abastecimeno de agua

Os gastos unitarios de produtos quimicos, conforme indicado no Relat6rio N.°
2 do PMAE, séo de R$ 0,10/m3 na ETA e de R$ 0,01/m3 nos pocos dos aquiferos
Bauru e Guarani.

Para os novos mananciais cogitados, foram estabelecidos custos unitarios
considerando diferencas plausiveis na qualidade da agua de cada um deles. Assim,
admitiu-se a adgua do Rio Turvo como sendo de pior qualidade que a do Rio Grande,
diferenciando-se as duas alternativas de aproveitamento do Rio Turvo, sendo a de
montante de qualidade inferior a de jusante. Adotaram-se 0s seguintes valores:

o Rio Turvo-SP R$ 0,20/m3
0 Rio Turvo-BR R$ 0,15/m3
o Rio Grande R$ 0,05/m3

As tabelas apresentadas em sequéncia contemplam os célculos dos gastos
com produtos quimicos, considerando as combinacbes de alternativas de
aproveitamento dos manciais atuais e futuros.
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Tabela 28 - Gasto com energia elétrica no sistema de esgotamento sanitario

Ano kWh/m?3 na kWh/m?3 na elevatéria final  Volumes coletados Gasto com energia
coleta e tratamento (m3/ano) elétrica (RS)
2009 0,01 0,7518 32.093.778 RS 6.356.750,48
2010 0,01 0,7518 32.748.628 RS 6.486.455,31
2011 0,01 0,7518 33.328.838 RS 6.601.376,22
2012 0,01 0,6528 33.931.443 R$ 5.847.337,69
2013 0,01 0,6528 34.532.161 R$ 5.950.858,21
2014 0,01 0,6528 35.131.031 RS 6.054.060,23
2015 0,01 0,6528 35.728.014 RS 6.156.937,17
2016 0,01 0,6528 36.315.187 R$ 6.258.123,52
2017 0,01 0,6528 36.876.553 RS 6.354.862,60
2018 0,01 0,6528 37.436.128 R$ 6.451.293,13
2019 0,01 0,6528 37.993.933 RS 6.547.418,46
2020 0,01 0,6528 38.549.986 R$ 6.643.241,91
2021 0,01 0,6528 39.127.507 RS 6.742.765,07
2022 0,01 0,6528 39.679.396 R$ 6.837.870,98
2023 0,01 0,6528 40.253.266 RS 6.936.764,91
2024 0,01 0,6528 40.801.581 RS 7.031.254,80
2025 0,01 0,6528 41.348.127 RS 7.125.440,05
2026 0,01 0,6528 41.915.292 R$ 7.223.178,44
2027 0,01 0,6528 42.457.000 RS 7.316.529,94
2028 0,01 0,6528 42.996.945 R$ 7.409.577,47
2029 0,01 0,6528 43.558.665 RS 7.506.377,69
2030 0,01 0,6528 44.095.045 R$ 7.598.810,87
2031 0,01 0,6528 44.649.135 RS 7.694.296,21
2032 0,01 0,6528 45.177.990 RS 7.785.432,58
2033 0,01 0,6528 45.705.091 RS 7.876.266,89
2034 0,01 0,6528 46.230.440 R$ 7.966.799,19
2035 0,01 0,6528 46.754.018 RS 8.057.026,38
2036 0,01 0,6528 47.264.322 RS 8.144.966,06
2037 0,01 0,6528 47.749.667 RS 8.228.604,69
2038 0,01 0,6528 48.210.187 R$ 8.307.965,12
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Tabela 29 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP — G - B com Rio

Turvo-SP
Volumes Gasto unitario  Gasto com produtos
Ano Volugmes RP Volt:mes G Volt;mes B Turvo-SP médio quimi,c)os
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (m?/ano) (R$/m?) (RS)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 R$ 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 RS 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS$ 1.512.673,81
2015 15.768.000 10.501.488 13.970.448 3.866.664 0,0605 RS 2.594.852,16
2016 15.768.000 10.501.488 13.970.448 4.601.664 0,0625 R$ 2.741.852,16
2017 15.768.000 10.501.488 13.970.448 5.274.183 0,0646 RS 2.876.355,94
2018 15.768.000 10.501.488 13.970.448 5.970.816 0,0665 RS$ 3.015.682,56
2019 15.768.000 10.501.488 13.970.448 7.158.358 0,0683 RS 3.253.190,90
2020 15.768.000 10.501.488 13.970.448 7.753.261 0,0699 RS 3.372.171,63
2021 15.768.000 10.501.488 13.970.448 8.385.870 0,0716 RS 3.498.693,35
2022 15.768.000 10.501.488 13.970.448 9.014.317 0,0732 RS 3.624.382,69
2023 15.768.000 10.501.488 13.970.448 9.638.642 0,0748 RS 3.749.247,83
2024 15.768.000 10.501.488 13.970.448 10.258.888 0,0762 RS 3.873.296,87
2025 15.768.000 10.501.488 13.970.448 10.875.092 0,0777 RS 3.996.537,76
2026 15.768.000 10.501.488 13.970.448 11.446.339 0,0791 RS 4.110.787,22
2027 15.768.000 10.501.488 13.970.448 12.054.713 0,0805 RS 4.232.461,87
2028 15.768.000 10.501.488 13.970.448 12.659.161 0,0818 R$ 4.353.351,51
2029 15.768.000 10.501.488 13.970.448 13.259.722 0,0831 RS 4.473.463,74
2030 15.768.000 10.501.488 13.970.448 13.856.433 0,0844 RS 4.592.806,01
2031 15.768.000 10.501.488 13.970.448 14.449.332 0,0856 RS$ 4.711.385,71
2032 15.768.000 10.501.488 13.970.448 15.038.454 0,0867 R$ 4.829.210,12
2033 15.768.000 10.501.488 13.970.448 15.583.790 0,0879 RS 4.938.277,30
2034 15.768.000 10.501.488 13.970.448 16.165.593 0,0890 RS$ 5.054.637,98
2035 15.768.000 10.501.488 13.970.448 16.743.726 0,0900 R$ 5.170.264,53
2036 15.768.000 10.501.488 13.970.448 17.278.555 0,0910 R$ 5.277.230,27
2037 15.768.000 10.501.488 13.970.448 17.810.030 0,0919 RS 5.383.525,39
2038 15.768.000 10.501.488 13.970.448 18.298.764 0,0928 R$ 5.481.272,16
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Tabela 30 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP — G - B com Rio

Turvo-BR
Gasto Gasto com
Ano v?r:;.;wae:ol;P v(c:'ggiz ;s v(::g/.:z )B ¥:r"‘l‘:1;; unifé.rio pro,detos
(m#/ano) médio quimicos
(R$/m?) (Rs)

2009  11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 R$ 1.502.351,91
2010  11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 R$ 1.493.264,52
2011  11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 R$ 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 R$ 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 R$ 1.468.326,52
2014  11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 R$ 1.512.673,81
2015  15.768.000 10.501.488 13.970.448 3.866.664 0,0556 R$ 2.401.518,96
2016  15.768.000 10.501.488 13.970.448 4.601.664 0,0569 R$ 2.511.768,96
2017  15.768.000 10.501.488 13.970.448 5.274.183 0,0583 R$ 2.612.646,80
2018  15.768.000 10.501.488 13.970.448 5.970.816 0,0596 R$ 2.717.141,76
2019  15.768.000 10.501.488 13.970.448 7.158.358 0,0608 R$ 2.895.273,01
2020  15.768.000 10.501.488 13.970.448 7.753.261 0,0620 R$ 2.984.508,56
2021  15.768.000 10.501.488 13.970.448 8.385.870 0,0631 R$ 3.079.399,85
2022 15.768.000 10.501.488 13.970.448 9.014.317 0,0641 RS 3.173.666,85
2023  15.768.000 10.501.488 13.970.448 9.638.642 0,0652 RS 3.267.315,71
2024  15.768.000 10.501.488 13.970.448 10.258.888 0,0662 R$ 3.360.352,49
2025  15.768.000 10.501.488 13.970.448 10.875.092 0,0672 RS 3.452.783,16
2026  15.768.000 10.501.488 13.970.448 11.446.339 0,0681 RS 3.538.470,26
2027  15.768.000 10.501.488 13.970.448 12.054.713 0,0691 RS 3.629.726,24
2028  15.768.000 10.501.488 13.970.448 12.659.161 0,0700 R$ 3.720.393,48
2029  15.768.000 10.501.488 13.970.448 13.259.722 0,0709 RS 3.810.477,64
2030  15.768.000 10.501.488 13.970.448 13.856.433 0,0717 RS 3.899.984,34
2031  15.768.000 10.501.488 13.970.448 14.449.332 0,0725 R$ 3.988.919,12
2032 15.768.000 10.501.488 13.970.448 15.038.454 0,0733 R$ 4.077.287,43
2033 15.768.000 10.501.488 13.970.448 15.583.790 0,0741 R$ 4.159.087,82
2034  15.768.000 10.501.488 13.970.448 16.165.593 0,0749 RS 4.246.358,33
2035  15.768.000 10.501.488 13.970.448 16.743.726 0,0756 R$ 4.333.078,23
2036  15.768.000 10.501.488 13.970.448 17.278.555 0,0762 R$ 4.413.302,54
2037  15.768.000 10.501.488 13.970.448 17.810.030 0,0769 RS 4.493.023,88
2038  15.768.000 10.501.488 13.970.448 18.298.764 0,0775 R$ 4.566.333,96
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Tabela 31 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP — G - B com Rio

Grande
Gasto Gasto com
wo VeI emeS et awe Gl e
(m#/ano) médio quimicos
(R$/m?) (Rs)

2009  11.903.999  13.347.822  17.847.379 0 0,0349 R$ 1.502.351,91
2010  11.831.994  13.267.084  17.739.424 0 0,0349 R$ 1.493.264,52
2011 11.752.128  13.177.531  17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082  13.109.081  17.528.157 0 0,0349 R$ 1.475.480,58
2013 11.634.396  13.045.520  17.443.170 0 0,0349 R$ 1.468.326,52
2014 11.985.785  13.439.528  17.969.999 0 0,0349 R$ 1.512.673,81
2015  15.768.000  10.501.488  13.970.448 3.866.664 0,0457 RS 2.014.852,56
2016  15.768.000  10.501.488  13.970.448 4.601.664 0,0458 R$ 2.051.602,56
2017  15.768.000  10.501.488  13.970.448 5.274.183 0,0459 R$ 2.085.228,51
2018  15.768.000  10.501.488  13.970.448 5.970.816 0,0459 R$ 2.120.060,16
2019  15.768.000  10.501.488  13.970.448 7.158.358 0,0460 RS 2.179.437,24
2020  15.768.000  10.501.488  13.970.448 7.753.261 0,0460 R$ 2.209.182,43
2021  15.768.000  10.501.488  13.970.448 8.385.870 0,0461 R$ 2.240.812,86
2022 15.768.000  10.501.488  13.970.448 9.014.317 0,0461 R$ 2.272.235,19
2023  15.768.000  10.501.488  13.970.448 9.638.642 0,0462 RS 2.303.451,48
2024  15.768.000  10.501.488  13.970.448 10.258.888 0,0462 R$ 2.334.463,74
2025  15.768.000  10.501.488  13.970.448 10.875.092 0,0463 R$ 2.365.273,96
2026  15.768.000  10.501.488  13.970.448 11.446.339 0,0463 RS 2.393.836,33
2027  15.768.000  10.501.488  13.970.448 12.054.713 0,0463 RS 2.424.254,99
2028  15.768.000  10.501.488  13.970.448 12.659.161 0,0464 R$ 2.454.477,40
2029  15.768.000  10.501.488  13.970.448 13.259.722 0,0464 R$ 2.484.505,45
2030  15.768.000  10.501.488  13.970.448 13.856.433 0,0465 R$ 2.514.341,02
2031  15.768.000  10.501.488  13.970.448 14.449.332 0,0465 R$ 2.543.985,95
2032 15.768.000  10.501.488  13.970.448 15.038.454 0,0465 R$ 2.573.442,05
2033  15.768.000  10.501.488  13.970.448 15.583.790 0,0466 R$ 2.600.708,85
2034  15.768.000  10.501.488  13.970.448 16.165.593 0,0466 R$ 2.629.799,02
2035  15.768.000  10.501.488  13.970.448 16.743.726 0,0466 R$ 2.658.705,65
2036 15.768.000  10.501.488  13.970.448 17.278.555 0,0467 R$ 2.685.447,09
2037  15.768.000  10.501.488  13.970.448 17.810.030 0,0467 R$ 2.712.020,87
2038 15.768.000  10.501.488  13.970.448 18.298.764 0,0467 R$ 2.736.457,56
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Tabela 32 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP - G com Rio Turvo-

SP
Gasto unitario Gasto com produtos
Ano Volusmes RP Voll;mes G Voll;mes B Volume: Turvo- médio quimicos
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) SP (m3/ano)
(R$/m?) (R$)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 RS 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 R$ 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS 1.512.673,81
2015 15.768.000 10.501.488 0 17.837.112 0,1200 RS 5.249.237,28
2016 15.768.000 10.501.488 0 18.572.112 0,1211 R$ 5.396.237,28
2017 15.768.000 10.501.488 0 19.244.631 0,1223 RS 5.530.741,06
2018 15.768.000 10.501.488 0 19.941.264 0,1234 RS 5.670.067,68
2019 15.768.000 10.501.488 0 21.128.806 0,1244 R$ 5.907.576,02
2020 15.768.000 10.501.488 0 21.723.709 0,1254 RS 6.026.556,75
2021 15.768.000 10.501.488 0 22.356.318 0,1264 RS 6.153.078,47
2022 15.768.000 10.501.488 0 22.984.765 0,1272 RS 6.278.767,81
2023 15.768.000 10.501.488 0 23.609.090 0,1281 RS 6.403.632,95
2024 15.768.000 10.501.488 0 24.229.336 0,1290 RS 6.527.681,99
2025 15.768.000 10.501.488 0 24.845.540 0,1298 RS 6.650.922,88
2026 15.768.000 10.501.488 0 25.416.787 0,1306 RS 6.765.172,34
2027 15.768.000 10.501.488 0 26.025.161 0,1314 RS 6.886.846,99
2028 15.768.000 10.501.488 0 26.629.609 0,1322 RS 7.007.736,63
2029 15.768.000 10.501.488 0 27.230.170 0,1329 RS 7.127.848,86
2030 15.768.000 10.501.488 0 27.826.881 0,1337 RS 7.247.191,13
2031 15.768.000 10.501.488 0 28.419.780 0,1343 RS 7.365.770,83
2032 15.768.000 10.501.488 0 29.008.902 0,1350 RS 7.483.595,24
2033 15.768.000 10.501.488 0 29.554.238 0,1357 RS 7.592.662,42
2034 15.768.000 10.501.488 0 30.136.041 0,1363 R$ 7.709.023,10
2035 15.768.000 10.501.488 0 30.714.174 0,1369 RS 7.824.649,65
2036 15.768.000 10.501.488 0 31.249.003 0,1375 RS 7.931.615,39
2037 15.768.000 10.501.488 0 31.780.478 0,1380 RS 8.037.910,51
2038 15.768.000 10.501.488 0 32.269.212 0,1385 RS 8.135.657,28
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Tabela 33 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP - G com Rio Turvo-

BR
Gasto com
o Volumes RP Volumes G Volumes B Volumes Turvo-BR Gasto unitario produtos
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) médio (R$/m3) quimicos
(Rs)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 RS 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 RS 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS 1.512.673,81
2015 15.768.000 10.501.488 0 17.837.112 0,0994 RS 4.357.381,68
2016 15.768.000 10.501.488 0 18.572.112 0,1001 RS 4.467.631,68
2017 15.768.000 10.501.488 0 19.244.631 0,1009 RS 4.568.509,52
2018 15.768.000 10.501.488 0 19.941.264 0,1016 RS 4.673.004,48
2019 15.768.000 10.501.488 0 21.128.806 0,1022 RS 4.851.135,73
2020 15.768.000 10.501.488 0 21.723.709 0,1028 RS 4.940.371,28
2021 15.768.000 10.501.488 0 22.356.318 0,1034 RS 5.035.262,57
2022 15.768.000 10.501.488 0 22.984.765 0,1040 R$ 5.129.529,57
2023 15.768.000 10.501.488 0 23.609.090 0,1046 RS 5.223.178,43
2024 15.768.000 10.501.488 0 24.229.336 0,1051 RS 5.316.215,21
2025 15.768.000 10.501.488 0 24.845.540 0,1056 RS 5.408.645,88
2026 15.768.000 10.501.488 0 25.416.787 0,1061 RS 5.494.332,98
2027 15.768.000 10.501.488 0 26.025.161 0,1066 RS 5.585.588,96
2028 15.768.000 10.501.488 0 26.629.609 0,1071 RS 5.676.256,20
2029 15.768.000 10.501.488 0 27.230.170 0,1076 RS 5.766.340,36
2030 15.768.000 10.501.488 0 27.826.881 0,1081 RS 5.855.847,06
2031 15.768.000 10.501.488 0 28.419.780 0,1085 RS 5.944.781,84
2032 15.768.000 10.501.488 0 29.008.902 0,1089 RS 6.033.150,15
2033 15.768.000 10.501.488 0 29.554.238 0,1093 RS 6.114.950,54
2034 15.768.000 10.501.488 0 30.136.041 0,1097 RS 6.202.221,05
2035 15.768.000 10.501.488 0 30.714.174 0,1101 RS 6.288.940,95
2036 15.768.000 10.501.488 0 31.249.003 0,1105 RS 6.369.165,26
2037 15.768.000 10.501.488 0 31.780.478 0,1108 RS 6.448.886,60
2038 15.768.000 10.501.488 0 32.269.212 0,1111 RS 6.522.196,68
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Ano

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

Volumes RP
(m3/ano)

11.903.999
11.831.994
11.752.128
11.691.082
11.634.396
11.985.785
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000
15.768.000

15.768.000

Volumes G
(m3/ano)

13.347.822
13.267.084
13.177.531
13.109.081
13.045.520
13.439.528
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488
10.501.488

10.501.488

Volumes B
(m3/ano)

17.847.379
17.739.424
17.619.682
17.528.157
17.443.170
17.969.999

0

Volumes Grande
(m3/ano)

0
17.837.112
18.572.112
19.244.631
19.941.264
21.128.806
21.723.709
22.356.318
22.984.765
23.609.090
24.229.336
24.845.540
25.416.787
26.025.161
26.629.609
27.230.170
27.826.881
28.419.780
29.008.902
29.554.238
30.136.041
30.714.174
31.249.003
31.780.478

32.269.212

49

médio

CONSORCIO PLANAGUA

Gasto unitario

0,0349
0,0349
0,0349
0,0349
0,0349
0,0349
0,0583
0,0581
0,0580
0,0579
0,0578
0,0577
0,0576
0,0575
0,0574
0,0573
0,0572
0,0572
0,0571
0,0570
0,0569
0,0568
0,0568
0,0567
0,0566
0,0566
0,0565
0,0564
0,0564
0,0563

(R$/m?)

Tabela 34 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP - G com Rio
Grande

Gasto com
produtos
quimicos

(RS)

RS 1.502.351,91
RS 1.493.264,52
RS 1.483.184,95
RS 1.475.480,58
RS 1.468.326,52
RS$ 1.512.673,81
RS 2.573.670,48
RS 2.610.420,48
RS 2.644.046,43
RS 2.678.878,08
RS 2.738.255,16
RS 2.768.000,35
RS 2.799.630,78
RS 2.831.053,11
RS 2.862.269,40
RS 2.893.281,66
RS 2.924.091,88
R$ 2.952.654,25
RS 2.983.072,91
RS 3.013.295,32
RS 3.043.323,37
RS 3.073.158,94
RS 3.102.803,87
RS 3.132.259,97
RS 3.159.526,77
RS 3.188.616,94
RS 3.217.523,57
RS 3.244.265,01
RS 3.270.838,79

RS 3.295.275,48
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Tabela 35 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP- B com Rio Turvo-

SP
e - Gasto com produtos
Ano Volumes RP Volumes G Volumes B Volumes Turvo-SP Gasto unitario médio o
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (R$/m?3) (RS)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 RS 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 RS 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS 1.512.673,81
2015 15.768.000 0 13.970.448 14.368.152 0,1052 RS 4.590.134,88
2016 15.768.000 0 13.970.448 15.103.152 0,1065 RS 4.737.134,88
2017 15.768.000 0 13.970.448 15.775.671 0,1080 RS 4.871.638,66
2018 15.768.000 0 13.970.448 16.472.304 0,1093 R$ 5.010.965,28
2019 15.768.000 0 13.970.448 17.659.846 0,1105 RS 5.248.473,62
2020 15.768.000 0 13.970.448 18.254.749 0,1116 RS 5.367.454,35
2021 15.768.000 0 13.970.448 18.887.358 0,1128 R$ 5.493.976,07
2022 15.768.000 0 13.970.448 19.515.805 0,1138 R$ 5.619.665,41
2023 15.768.000 0 13.970.448 20.140.130 0,1149 RS 5.744.530,55
2024 15.768.000 0 13.970.448 20.760.376 0,1159 RS 5.868.579,59
2025 15.768.000 0 13.970.448 21.376.580 0,1169 R$ 5.991.820,48
2026 15.768.000 0 13.970.448 21.947.827 0,1178 RS 6.106.069,94
2027 15.768.000 0 13.970.448 22.556.201 0,1188 RS 6.227.744,59
2028 15.768.000 0 13.970.448 23.160.649 0,1197 RS 6.348.634,23
2029 15.768.000 0 13.970.448 23.761.210 0,1206 RS 6.468.746,46
2030 15.768.000 0 13.970.448 24.357.921 0,1214 RS 6.588.088,73
2031 15.768.000 0 13.970.448 24.950.820 0,1222 RS 6.706.668,43
2032 15.768.000 0 13.970.448 25.539.942 0,1230 RS 6.824.492,84
2033 15.768.000 0 13.970.448 26.085.278 0,1238 R$ 6.933.560,02
2034 15.768.000 0 13.970.448 26.667.081 0,1246 RS 7.049.920,70
2035 15.768.000 0 13.970.448 27.245.214 0,1253 RS 7.165.547,25
2036 15.768.000 0 13.970.448 27.780.043 0,1259 RS 7.272.512,99
2037 15.768.000 0 13.970.448 28.311.518 0,1266 RS 7.378.808,11
2038 15.768.000 0 13.970.448 28.800.252 0,1272 RS 7.476.554,88
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Tabela 36 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP- B com Rio Turvo-

BR
s - Gasto com produtos
Ano Volumes RP Volumes G Volumes B Volumes Turvo-BR Gasto unitario médio o
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (R$/m3) (RS)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 RS 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 RS 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS 1.512.673,81
2015 15.768.000 0 13.970.448 14.368.152 0,0885 RS 3.871.727,28
2016 15.768.000 0 13.970.448 15.103.152 0,0894 RS 3.981.977,28
2017 15.768.000 0 13.970.448 15.775.671 0,0903 RS 4.082.855,12
2018 15.768.000 0 13.970.448 16.472.304 0,0911 R$ 4.187.350,08
2019 15.768.000 0 13.970.448 17.659.846 0,0919 RS 4.365.481,33
2020 15.768.000 0 13.970.448 18.254.749 0,0927 RS 4.454.716,88
2021 15.768.000 0 13.970.448 18.887.358 0,0934 RS 4.549.608,17
2022 15.768.000 0 13.970.448 19.515.805 0,0941 RS 4.643.875,17
2023 15.768.000 0 13.970.448 20.140.130 0,0948 RS 4.737.524,03
2024 15.768.000 0 13.970.448 20.760.376 0,0954 RS 4.830.560,81
2025 15.768.000 0 13.970.448 21.376.580 0,0961 RS 4.922.991,48
2026 15.768.000 0 13.970.448 21.947.827 0,0967 R$ 5.008.678,58
2027 15.768.000 0 13.970.448 22.556.201 0,0973 RS 5.099.934,56
2028 15.768.000 0 13.970.448 23.160.649 0,0979 RS 5.190.601,80
2029 15.768.000 0 13.970.448 23.761.210 0,0985 RS 5.280.685,96
2030 15.768.000 0 13.970.448 24.357.921 0,0990 R$ 5.370.192,66
2031 15.768.000 0 13.970.448 24.950.820 0,0996 RS 5.459.127,44
2032 15.768.000 0 13.970.448 25.539.942 0,1001 R$ 5.547.495,75
2033 15.768.000 0 13.970.448 26.085.278 0,1006 RS 5.629.296,14
2034 15.768.000 0 13.970.448 26.667.081 0,1011 RS 5.716.566,65
2035 15.768.000 0 13.970.448 27.245.214 0,1015 RS 5.803.286,55
2036 15.768.000 0 13.970.448 27.780.043 0,1020 R$ 5.883.510,86
2037 15.768.000 0 13.970.448 28.311.518 0,1024 RS 5.963.232,20
2038 15.768.000 0 13.970.448 28.800.252 0,1028 RS 6.036.542,28
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Tabela 37 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP- B com Rio Grande

Gasto com produtos

Ano Volumes RP Volumes G Volumes B Volumes Grande Gasto unitario médio coflis
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (R$/m?3) (RS)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 RS 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 RS 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS 1.512.673,81
2015 15.768.000 0 13.970.448 14.368.152 0,0551 RS 2.434.912,08
2016 15.768.000 0 13.970.448 15.103.152 0,0551 RS 2.471.662,08
2017 15.768.000 0 13.970.448 15.775.671 0,0550 RS 2.505.288,03
2018 15.768.000 0 13.970.448 16.472.304 0,0549 R$ 2.540.119,68
2019 15.768.000 0 13.970.448 17.659.846 0,0549 RS 2.599.496,76
2020 15.768.000 0 13.970.448 18.254.749 0,0548 RS 2.629.241,95
2021 15.768.000 0 13.970.448 18.887.358 0,0547 RS 2.660.872,38
2022 15.768.000 0 13.970.448 19.515.805 0,0547 RS 2.692.294,71
2023 15.768.000 0 13.970.448 20.140.130 0,0546 RS 2.723.511,00
2024 15.768.000 0 13.970.448 20.760.376 0,0546 RS 2.754.523,26
2025 15.768.000 0 13.970.448 21.376.580 0,0545 RS 2.785.333,48
2026 15.768.000 0 13.970.448 21.947.827 0,0545 RS 2.813.895,85
2027 15.768.000 0 13.970.448 22.556.201 0,0544 RS 2.844.314,51
2028 15.768.000 0 13.970.448 23.160.649 0,0544 RS 2.874.536,92
2029 15.768.000 0 13.970.448 23.761.210 0,0543 RS 2.904.564,97
2030 15.768.000 0 13.970.448 24.357.921 0,0543 RS 2.934.400,54
2031 15.768.000 0 13.970.448 24.950.820 0,0542 RS 2.964.045,47
2032 15.768.000 0 13.970.448 25.539.942 0,0542 RS 2.993.501,57
2033 15.768.000 0 13.970.448 26.085.278 0,0541 RS 3.020.768,37
2034 15.768.000 0 13.970.448 26.667.081 0,0541 RS 3.049.858,54
2035 15.768.000 0 13.970.448 27.245.214 0,0541 RS 3.078.765,17
2036 15.768.000 0 13.970.448 27.780.043 0,0540 RS 3.105.506,61
2037 15.768.000 0 13.970.448 28.311.518 0,0540 RS 3.132.080,39
2038 15.768.000 0 13.970.448 28.800.252 0,0540 RS 3.156.517,08
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Tabela 38 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP com Rio Turvo-SP

Gasto com produtos

Ano Volumes RP Volumes G Volumes B Volumes Turvo-SP Gasto unitario médio coflis
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (R$/m?3) (RS)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 RS 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 RS 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS 1.512.673,81
2015 15.768.000 0 0 28.338.600 0,1647 RS 7.244.520,00
2016 15.768.000 0 0 29.073.600 0,1652 RS 7.391.520,00
2017 15.768.000 0 0 29.746.119 0,1657 RS 7.526.023,78
2018 15.768.000 0 0 30.442.752 0,1662 R$ 7.665.350,40
2019 15.768.000 0 0 31.630.294 0,1666 RS 7.902.858,74
2020 15.768.000 0 0 32.225.197 0,1671 RS 8.021.839,47
2021 15.768.000 0 0 32.857.806 0,1675 RS 8.148.361,19
2022 15.768.000 0 0 33.486.253 0,1679 RS 8.274.050,53
2023 15.768.000 0 0 34.110.578 0,1683 RS 8.398.915,67
2024 15.768.000 0 0 34.730.824 0,1686 RS 8.522.964,71
2025 15.768.000 0 0 35.347.028 0,1690 RS 8.646.205,60
2026 15.768.000 0 0 35.918.275 0,1694 RS 8.760.455,06
2027 15.768.000 0 0 36.526.649 0,1697 RS 8.882.129,71
2028 15.768.000 0 0 37.131.097 0,1701 RS 9.003.019,35
2029 15.768.000 0 0 37.731.658 0,1704 RS 9.123.131,58
2030 15.768.000 0 0 38.328.369 0,1707 R$ 9.242.473,85
2031 15.768.000 0 0 38.921.268 0,1710 RS 9.361.053,55
2032 15.768.000 0 0 39.510.390 0,1713 RS 9.478.877,96
2033 15.768.000 0 0 40.055.726 0,1716 RS 9.587.945,14
2034 15.768.000 0 0 40.637.529 0,1719 R$ 9.704.305,82
2035 15.768.000 0 0 41.215.662 0,1722 RS 9.819.932,37
2036 15.768.000 0 0 41.750.491 0,1724 R$9.926.898,11
2037 15.768.000 0 0 42.281.966 0,1726 RS 10.033.193,23
2038 15.768.000 0 0 42.770.700 0,1729 RS 10.130.940,00
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Tabela 39 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP com Rio Turvo-BR

Gasto com produtos

Ano Volumes RP Volumes G Volumes B Volumes Turvo-BR Gasto unitario médio coflis
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (R$/m3) (RS)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 RS 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 RS 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS 1.512.673,81
2015 15.768.000 0 0 28.338.600 0,1323 R$ 5.827.590,00
2016 15.768.000 0 0 29.073.600 0,1326 RS 5.937.840,00
2017 15.768.000 0 0 29.746.119 0,1329 RS 6.038.717,84
2018 15.768.000 0 0 30.442.752 0,1331 RS 6.143.212,80
2019 15.768.000 0 0 31.630.294 0,1333 RS 6.321.344,05
2020 15.768.000 0 0 32.225.197 0,1335 RS 6.410.579,60
2021 15.768.000 0 0 32.857.806 0,1337 R$ 6.505.470,89
2022 15.768.000 0 0 33.486.253 0,1339 R$ 6.599.737,89
2023 15.768.000 0 0 34.110.578 0,1341 RS 6.693.386,75
2024 15.768.000 0 0 34.730.824 0,1343 RS 6.786.423,53
2025 15.768.000 0 0 35.347.028 0,1345 RS 6.878.854,20
2026 15.768.000 0 0 35.918.275 0,1347 RS 6.964.541,30
2027 15.768.000 0 0 36.526.649 0,1349 RS 7.055.797,28
2028 15.768.000 0 0 37.131.097 0,1350 RS 7.146.464,52
2029 15.768.000 0 0 37.731.658 0,1352 RS 7.236.548,68
2030 15.768.000 0 0 38.328.369 0,1354 R$ 7.326.055,38
2031 15.768.000 0 0 38.921.268 0,1355 RS 7.414.990,16
2032 15.768.000 0 0 39.510.390 0,1357 RS 7.503.358,47
2033 15.768.000 0 0 40.055.726 0,1358 RS 7.585.158,86
2034 15.768.000 0 0 40.637.529 0,1359 RS 7.672.429,37
2035 15.768.000 0 0 41.215.662 0,1361 RS 7.759.149,27
2036 15.768.000 0 0 41.750.491 0,1362 RS 7.839.373,58
2037 15.768.000 0 0 42.281.966 0,1363 RS 7.919.094,92
2038 15.768.000 0 0 42.770.700 0,1364 RS 7.992.405,00
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Tabela 40 - Gasto com produtos quimicos na alternativa RP com Rio Grande

Gasto com produtos

Ano Volumes RP Volumes G Volumes B Volumes Grande Gasto unitario médio coflis
(m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (m3/ano) (R$/m?3) (RS)

2009 11.903.999 13.347.822 17.847.379 0 0,0349 RS 1.502.351,91
2010 11.831.994 13.267.084 17.739.424 0 0,0349 RS 1.493.264,52
2011 11.752.128 13.177.531 17.619.682 0 0,0349 RS 1.483.184,95
2012 11.691.082 13.109.081 17.528.157 0 0,0349 RS 1.475.480,58
2013 11.634.396 13.045.520 17.443.170 0 0,0349 RS 1.468.326,52
2014 11.985.785 13.439.528 17.969.999 0 0,0349 RS 1.512.673,81
2015 15.768.000 0 0 28.338.600 0,0677 R$ 2.993.730,00
2016 15.768.000 0 0 29.073.600 0,0674 RS 3.030.480,00
2017 15.768.000 0 0 29.746.119 0,0671 RS 3.064.105,95
2018 15.768.000 0 0 30.442.752 0,0669 RS 3.098.937,60
2019 15.768.000 0 0 31.630.294 0,0667 RS 3.158.314,68
2020 15.768.000 0 0 32.225.197 0,0665 RS 3.188.059,87
2021 15.768.000 0 0 32.857.806 0,0663 RS 3.219.690,30
2022 15.768.000 0 0 33.486.253 0,0661 RS 3.251.112,63
2023 15.768.000 0 0 34.110.578 0,0659 RS 3.282.328,92
2024 15.768.000 0 0 34.730.824 0,0657 RS 3.313.341,18
2025 15.768.000 0 0 35.347.028 0,0655 RS 3.344.151,40
2026 15.768.000 0 0 35.918.275 0,0653 RS 3.372.713,77
2027 15.768.000 0 0 36.526.649 0,0651 RS 3.403.132,43
2028 15.768.000 0 0 37.131.097 0,0650 RS 3.433.354,84
2029 15.768.000 0 0 37.731.658 0,0648 RS 3.463.382,89
2030 15.768.000 0 0 38.328.369 0,0646 RS 3.493.218,46
2031 15.768.000 0 0 38.921.268 0,0645 RS 3.522.863,39
2032 15.768.000 0 0 39.510.390 0,0643 RS 3.552.319,49
2033 15.768.000 0 0 40.055.726 0,0642 RS 3.579.586,29
2034 15.768.000 0 0 40.637.529 0,0641 RS 3.608.676,46
2035 15.768.000 0 0 41.215.662 0,0639 RS 3.637.583,09
2036 15.768.000 0 0 41.750.491 0,0638 RS 3.664.324,53
2037 15.768.000 0 0 42.281.966 0,0637 RS 3.690.898,31
2038 15.768.000 0 0 42.770.700 0,0636 RS 3.715.335,00
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3.5.6 Consumo de produtos quimicos no esgotamento sanitério
O projeto da ETE de S&o José do Rio Preto prevé gasto unitario de 0,1157
R$/m3 de esgoto tratado.
Resultam os gastos anuais constantes da Tabela 41.
Tabela 41 — Gastos com produtos quimicos no esgotamento sanitario

Gasto com produtos quimicos no
Volume tratado P 9

Ano 3 esgotamento sanitario
m (RS /ano)
2009 32.093.778 RS 3.745.343,93
2010 32.748.628 RS 3.821.764,92
2011 33.328.838 RS 3.889.475,36
2012 33.931.443 R$ 3.959.799,38
2013 34.532.161 R$ 4.029.903,17
2014 35.131.031 R$ 4.099.791,27
2015 35.728.014 R$ 4.169.459,22
2016 36.315.187 R$ 4.237.982,30
2017 36.876.553 RS 4.303.493,72
2018 37.436.128 RS 4.368.796,18
2019 37.993.933 RS 4.433.891,96
2020 38.549.986 RS 4.498.783,31
2021 39.127.507 R$ 4.566.180,10
2022 39.679.396 R$ 4.630.585,53
2023 40.253.266 R$ 4.697.556,20
2024 40.801.581 RS 4.761.544,47
2025 41.348.127 RS 4.825.326,44
2026 41.915.292 RS 4.891.514,57
2027 42.457.000 R$ 4.954.731,93
2028 42.996.945 R$ 5.017.743,44
2029 43.558.665 RS 5.083.296,25
2030 44.095.045 R$ 5.145.891,72
2031 44.649.135 R$ 5.210.554,10
2032 45.177.990 R$ 5.272.271,38
2033 45.705.091 R$ 5.333.784,10
2034 46.230.440 R$ 5.395.092,30
2035 46.754.018 R$ 5.456.193,88
2036 47.264.322 RS 5.515.746,36
2037 47.749.667 R$ 5.572.386,19
2038 48.210.187 R$ 5.626.128,83
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3.5.7 Despesas com disposicao de lodo das ETEs

Admitiu-se uma geragdo média de lodo igual a 0,001 M3 5d4o/M3 esgoto coletado- A
R$ 55,00/m3 como preco médio do transporte e disposi¢do, resultam os valores
constantes da Tabela 42.

Tabela 42 - Despesas com disposic¢ao de lodo das ETEs

Ano Valor Ano Valor Ano Valor

2009 R$ 1.765.157,81 2019 RS 2.089.666,31 2029 RS 2.395.726,60
2010 RS 1.801.174,56 2020 RS 2.120.249,21 2030 RS 2.425.227,46
2011 RS 1.833.086,07 2021 R$ 2.152.012,90 2031 RS 2.455.702,45
2012 RS 1.866.229,36 2022 RS 2.182.366,79 2032 RS 2.484.789,43
2013 RS 1.899.268,85 2023 RS 2.213.929,66 2033 RS 2.513.780,00
2014 R$ 1.932.206,68 2024 RS 2.244.086,94 2034 RS 2.542.674,18
2015 RS 1.965.040,76 2025 RS 2.274.146,99 2035 RS 2.571.470,98
2016 RS 1.997.335,28 2026 RS 2.305.341,06 2036 RS 2.599.537,70
2017 R$ 2.028.210,41 2027 R$ 2.335.135,01 2037 RS$ 2.626.231,71
2018 RS 2.058.987,06 2028 RS 2.364.831,95 2038 RS 2.651.560,29

3.5.8 Despesas com consultoria

Os servicos de consultoria sdo necessarios para que a organizacao
responsavel pela administracdo dos servicos de agua esgoto tenha acesso a
conhecimentos e informacfes especializados que ndo podem ser gerados pelo
pessoal interno, pois ndo ha escala para abrigar empregados especializados em
todas as areas do conhecimento.

Enquadram-se nos servicos de consultoria servigos técnicos relacionados a
planejamento, hidraulica, controle de perdas, novas tecnologias, tratamento de agua,
tratamento de esgoto, analises de laboratorio etc.

Foram assumidos gastos médios de R$ 500.000/ano nos trés primeiros anos,
e de R$ 180.000,00/ano no periodo restante.

Cabe lembrar que ndo esté incluido neste item o dispéndio com a elaboracao
de projetos técnicos das obras a serem executadas. Esses projetos sdo um item
especial de investimento, adiante especificado.

3.5.9 Pagamento de juros
Foi previsto no custeio o pagamento dos juros referentes a financiamentos
contraidos junto a instituicdes financeiras para a execucao de obras e melhorias nos

sistemas de agua e esgoto. As condi¢cdes de contrato desses financiamentos séo
detalhadas mais adiante.
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3.5.10 Outras despesas

Compreendem todas as despesas do servigo, exceto as de pessoal, energia
elétrica e produtos quimicos.

Os relatorios gerenciais do SeMAE apresentados no Relatorio N.° 2 indicam,
para 2008, um valor de R$ 10.149.631,29. Assumiu-se que os valores anuais
durante o periodo de projeto variardo de modo proporcional aos volumes de agua
consumidos, conforme Tabela 43.

Tabela 43 — Outras despesas

Ano co\g:mizsos OIS Ano co\ﬁlosllljjmiedsos Olliizes
(m?) Despesas (m?) Despesas

2009 26.633.933 R$ 10.484.856,84 2024 38.479.535 R$ 15.148.060,21
2010 27.513.608 R$ 10.831.154,34 2025 39.070.498 R$ 15.380.701,66
2011 28.407.691 R$ 11.183.123,90 2026 39.655.295 R$ 15.610.916,11
2012 29.318.372 R$ 11.541.627,49 2027 40.240.802 R$ 15.841.410,02
2013 30.234.818 R$ 11.902.400,50 2028 40.824.105 R$ 16.071.036,22
2014 31.172.182 R$ 12.271.408,24 2029 41.415.656 R$ 16.303.909,15
2015 32.125.124 R$ 12.646.548,68 2030 41.999.280 R$ 16.533.661,64
2016 33.061.045 R$ 13.014.988,36 2031 42.572.452 R$ 16.759.299,91
2017 34.020.570 R$ 13.392.719,91 2032 43.152.159 R$ 16.987.510,38
2018 34.982.868 R$ 13.771.543,49 2033 43.731.401 R$ 17.215.537,87
2019 35.564.200 R$ 14.000.393,60 2034 44.309.836 R$ 17.443.247,68
2020 36.146.051 R$ 14.229.448,30 2035 44.888.796 R$ 17.671.164,20
2021 36.731.132 R$ 14.459.774,36 2036 45.421.976 R$ 17.881.058,45
2022 37.315.068 R$ 14.689.649,78 2037 45.958.782 R$ 18.092.380,52
2023 37.896.174 R$ 14.918.410,91 2038 46.484.064 R$ 18.299.165,87

3.5.11 Despesas com substituicdo de hidrometros e cavaletes

Admite-se a implementagdo do programa de substituicdo de hidrometros
conforme item 3.4.4. Os cavaletes deverdo ser substituidos por modelo padrdo, a
razdo de 5% ao ano. Adotaram-se o0s seguintes precos: Hidrdmetro = R$ 87,00;
Cavalete = R$ 160,00.

3.5.12 Taxa de administracéo central

Previu-se o0 pagamento mensal, equivalente a 1% do faturamento para cobrir
gastos com consultoria juridica, administrativa e contabil, treinamento especializado,
suporte de sistemas informatizados, entre outros.

Estes valores incidem apenas nas modalidades contrato de programa e
concessao.
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3.5.13 Taxa de promoc¢ao

Previu-se uma aliquota constante de 1% sobre o faturamento, para cobrir
gastos com comunicagao e marketing.

3.5.14 Taxa de regulacéo

Admite-se uma taxa para custear o funcionamento do ente regulador da
prestacéo do servigo de 4gua e esgoto, como aliquota incidente sobre o faturamento
mensal. Como o faturamento € crescente no tempo e as despesas da regulacéo nao
0 sdo, é necessario estabelecer um valor decrescente. Assumiu-se 1,5% constante
nos quatro primeiros anos do periodo de projeto, decrescendo linearmente ano a
ano até 0,5% no ultimo ano.

3.5.15 Despesas bancérias

O Relatério N.° 2 do PMAE indica um gasto médio de R$ 0,81 por conta de
agua, relativo a despesas bancérias. Adotou-se R$ 0,90 por conta de agua durante
todo o periodo de projeto.

3.5.16 Pagamento do financiamento da Caixa Econémica Federal

Constitui 6nus do operador do servico de agua e esgoto de S&o José do Rio
Preto o pagamento dos encargos correspondentes ao empréstimo concedido pela
Caixa Econ6mica Federal — Contrato N.° 0182.550-87/06, no valor de R$ 18 milh/oes
de reais, com contrapartida, pela PM, de R$ 5.553.365,20, totalizando R$
23.553.365,20.

Tais encargos constam da Tabela 44.

Tabela 44 — Encargos decorrentes do financiamento da CEF
Ano Valor (R$) Ano Valor (R$) Ano Valor(R$) Ano Valor (R$)
2009  2.388.908,00 2015  2.253.037,00 2021  2.010.533,00 2027  1.732.535,00
2010  2.431.332,00 2016  2.214.882,00 2022  1.966.798,00 2028  1.682.393,00
2011 2.397.274,00 2017  2.175.850,00 2023  1.922.056,00 2029 275.443,00
2012 2.362.434,00 2018  2.135.921,00 2024  1.876.283,00
2013 2.326.793,00 2019  2.095.072,00 2025  1.829.455,00

2014 2.290.334,00 2020 2.053.284,00 2026 1.781.547,00
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3.6 INVESTIMENTOS

Os investimentos compreendem todos os gastos associados ao cumprimento
das metas de prestacdo de servico adequado estabelecidas no Relatério N.° 3 do
PMAE, para a satisfacdo dos requisitos de regularidade, continuidade, eficiéncia,
atualidade, generalidade, seguranca, cortesia e modicidade de tarifas. Os
investimentos considerados neste relatério compreendem os seguintes topicos:

1. Producdo de 4gua potavel Detalhados no Plano de Obras de Agua
2. Distribuicdo de 4gua potavel
e Rede priméria detalhada no Plano de Obras de Agua
¢ Redes e ligacbes novas
e Renovagéao de redes e ligagbes
3. Coleta e afastamento de esgoto
e Coletores-tronco e elevatorias detalhados no Plano de Obras de Esgoto
¢ Redes e ligacbes novas
e Renovagédo de redes e ligagbes

4. Tratamento e disposicéo final Detalhados no Plano de Obras de
esgoto

5. Investimentos na operacgao
3.6.1 Plano de obras de 4gua

As tabelas apresentadas em sequUéncia contemplam os investimentos na
producéo de agua potavel e rede primaria para cada alternativa de novo sistema de
producéo, associado aos mananciais considerados.

3.6.2 Plano de Obras de esgoto

O Plano de Obra de Esgoto é apresentado na Tabela 46, reproduzindo o
estabelecido no Relatério N.° 3 do PMAE.

3.6.3 Investimentos na operacgao
O programa de investimentos na operacdo incidem sobre os sistemas

operacionais e gerenciais, detalhados no Relatério N.° 4 do PMAE e discriminados
em sequéncia.

60



) 3
=== ScWIAE CONSORCIO PLANAGUA [
N/ J

Mananciais Controle operacional do sistema de esgotos

Captagéo de agua bruta

Elevatorias de 4gua bruta e tratada
Adutoras de agua bruta e tratada
Estacdes de tratamento de agua
Reservatdrios de distribuicao

Redes de distribuicéo e ramais prediais

Ramais prediais, redes coletoras, coletores
tronco, interceptores e emisséarios de esgotos

Estacoes elevatérias de esgoto
Estacdes de tratamento de esgoto
Corpos receptores

Controle operacional do sistema de
abastecimento de agua

sanitérios

Controle da qualidade da agua
Controle de perdas
Manutencgéao eletromecéanica
Projetos e execucao de obras
Suprimentos

Organizacao

Planejamento

Recursos humanos
Atendimento ao publico
Comercializagédo
Comunicagéo social

Os gréficos da Figura 3 apresentam a sua evolucdo no tempo.
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Figura 3 — Investimentos na operacgao
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Tabela 45 — Plano de Obras de Agua

Descrigao

Quant.

Unidade

Prego Unitario

(RS)

Preco Total (RS)

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA TODAS ALTERNATIVAS

SISTEMA PRODUTOR TODAS ALTERNATIVAS
Barramento e Captagao

SISTEMA DE DISTRIBUICAO TODAS
ALTERNATIVAS

Reservagao 1
Reservagdo 2

Rede primaria - etapa 1
Rede primdria - etapa 2
Rede primdria - etapa 3
Rede primaria - etapa 4
Rede primaria - etapa 5
Rede primaria - etapa 6
Rede primaria - etapa 7
Rede primaria - etapa 8
Rede primaria - etapa 9
Rede primaria - etapa 10
Rede primaria - etapa 11

R R R R R R R R R R R R R
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GB

GB
GB
GB
GB
GB
GB
GB
GB
GB
GB
GB
GB
GB

RS 946.401,93

RS 4.199.678,84
RS 7.187.590,42
RS 2.533.507,87
RS 5.085.891,73
RS 7.657.363,31
RS 10.248.137,55
RS 12.858.432,59
RS 15.488.469,91
RS 3.478.665,79
RS 3.795.442,65
RS 3.716.420,83
RS 3.305.519,89
RS 2.800.441,74

RS 946.401,93

RS 4.199.678,84
RS 7.187.590,42
RS 2.533.507,87
RS 5.085.891,73
RS 7.657.363,31
RS 10.248.137,55
RS 12.858.432,59
RS 15.488.469,91
RS 3.478.665,79
RS 3.795.442,65
RS 3.716.420,83
RS 3.305.519,89
RS 2.800.441,74

Inicio da
Obra

2012

2010
2015
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2020
2025
2030
2035
2037

Inicio da
Operagao

2014

2011
2016
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2021
2026
2031
2036
2038
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Descricao

Sistema Produtor TSP 30/20 RP/G
Elevacdo e Aducdo de Agua Bruta

ETA

Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2

Sistema Produtor TSP 30/20 RP/B
Elevacdo e Aducdo de Agua Bruta

ETA

Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2

Quant. Unidade

[ O =

[ O = =

Sistema Produtor TSP 30/20 RP/B/G

Elevagdo e Aducdo de Agua Bruta
ETA

Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2

Sistema Produtor TSP 30/20 RP
Elevacdo e Aducdo de Agua Bruta
ETA

Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2

[ =

[ = O =

Preco Unitario (RS)

Preco Total (RS)

Sistema de Abastecimento de Agua TSP 30/20 RP/G

GB
GB
GB
GB

RS 90.643.663,15
RS 99.698.995,52
RS 76.454.655,04
RS 9.406.166,24

RS 90.643.663,15
RS 99.698.995,52
RS 76.454.655,04
RS 9.406.166,24

Sistema de Abastecimento de Agua TSP 30/20 RP/B

GB
GB
GB
GB

RS 89.642.567,88
RS 86.359.836,71
RS 69.643.461,80
RS 9.265.470,52

RS 89.642.567,88
RS 86.359.836,71
RS 69.643.461,80
RS 9.265.470,52

Sistema de Abastecimento de Agua TSP 30/20 RP/B/G

GB
GB
GB
GB

RS 73.234.333,95
RS 84.741.347,43
R$ 57.992.122,14
RS 9.246.183,52

RS 73.234.333,95
RS 84.741.347,43
RS 57.992.122,14
RS 9.246.183,52

Sistema de Abastecimento de Agua TSP 30/20 RP

GB
GB
GB
GB

RS 107.788.629,76
RS 79.820.680,76
RS 82.174.008,98

RS 9.408.341,15
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RS 107.788.629,76
RS 79.820.680,76
RS 82.174.008,98
RS 9.408.341,15

Inicio da Obra

2012
2012
2012
2015

2012
2012
2012
2015

2012
2012
2012
2015

2012
2012
2012
2015

Inicio da
Operagao

2015
2015
2015
2016

2015
2015
2015
2016

2015
2015
2015
2016

2015
2015
2015
2016
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Descri¢do Quant. Unidade Prego Unitério (RS) Preco Total (RS)

Sistema de Abastecimento de Agua TBR 30/20 RP/G
Sistema Produtor TBR 30/20 RP/G

Elevacdo e Adugdo de Agua Bruta 1 GB RS 103.350.444,90 RS 103.350.444,90
ETA 1 GB RS 99.698.995,52 RS 99.698.995,52
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1 1 GB RS 153.470.104,28 RS 153.470.104,28
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2 1 GB RS 10.168.095,31 RS 10.168.095,31

Sistema de Abastecimento de Agua TBR 30/20 RP/B
Sistema Produtor TBR 30/20 RP/B

Elevacdo e Adugdo de Agua Bruta 1 GB RS 102.223.654,75 RS 102.223.654,75
ETA 1 GB RS 86.359.836,71 RS 86.359.836,71
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1 1 GB RS 136.477.513,39 RS 136.477.513,39
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2 1 GB RS 9.436.609,35 RS 9.436.609,35

Sistema de Abastecimento de Agua TBR 30/20 RP/B/G
Sistema Produtor TBR 30/20 RP/B/G

Elevacdo e Adugdo de Agua Bruta 1 GB RS 83.273.984,62 RS 83.273.984,62
ETA 1 GB RS 84.741.347,43 RS 84.741.347,43
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1 1 GB RS 103.508.887,71 RS 103.508.887,71
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2 1 GB RS 9.956.305,92 RS 9.956.305,92

Sistema de Abastecimento de Agua TBR 30/20 RP
Sistema Produtor TBR 30/20 RP

Elevacdo e Adugdo de Agua Bruta 1 GB RS 123.156.345,81 RS 123.156.345,81
ETA 1 GB RS 79.820.680,76 RS 79.820.680,76
Elevacio e Adugdo de Agua Tratada 1 1 GB RS 205.225.612,34 RS 205.225.612,34
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2 1 GB RS 10.122.736,70 RS 10.122.736,70
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2012
2012
2012
2015

2012
2012
2012
2015

2012
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2015
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Descri¢do Quant. Unidade Prego Unitério (RS) Preco Total (RS)

Sistema de Abastecimento de Agua GRD 30/20 RP/G
Sistema Produtor GRD 30/20 RP/G

Elevagdo e Adugdo de Agua Bruta 1 GB RS 171.632.300,49 RS 171.632.300,49
ETA 1 GB RS 99.698.995,52 RS 99.698.995,52
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1 1 GB RS 153.470.104,28 RS 153.470.104,28
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2 1 GB RS$ 10.168.095,31 RS 10.168.095,31

Sistema de Abastecimento de Agua GRD 30/20 RP/B
Sistema Produtor GRD 30/20 RP/B

Elevagdo e Aducdo de Agua Bruta 1 GB RS 170.065.509,12 RS 170.065.509,12
ETA 1 GB RS 86.359.836,71 RS 86.359.836,71
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1 1 GB RS 136.477.513,39 RS 136.477.513,39
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2 1 GB RS 9.436.609,35 RS 9.436.609,35

Sistema de Abastecimento de Agua GRD 30/20 RP/B/G
Sistema Produtor GRD 30/20 RP/B/G

Elevagdo e Adugdo de Agua Bruta 1 GB RS 137.564.376,71 RS 137.564.376,71
ETA 1 GB RS 84.741.347,43 RS 84.741.347,43
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1 1 GB RS 103.508.887,71 RS 103.508.887,71
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2 1 GB RS 9.956.305,92 RS 9.956.305,92

Sistema de Abastecimento de Agua GRD 30/20 RP
Sistema Produtor GRD 30/20 RP

Elevacdo e Adugdo de Agua Bruta 1 GB RS 205.665.589,29 RS 205.665.589,29
ETA 1 GB RS 79.820.680,76 RS 79.820.680,76
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 1 1 GB RS 205.225.612,34 RS 205.225.612,34
Elevacdo e Adugdo de Agua Tratada 2 1 GB RS 10.122.736,70 RS 10.122.736,70
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Tabela 46 — Plano de Obras de Esgoto

Descricao Quant.

Unidade

Preco Unitario (RS)

Sistema de Esgotamento Sanitario

Obras Programadas pelo SeMAE

Execucdo de interceptor na Av. Bady Bassit 1 GB
Construgdo da ETE Talhado ou bombeamento e

transporte para ETE principal 1 GB
Programa de execugdo de Interceptores

Renovagdo do interceptor da ME do Piedade 1 GB
Renovagdo do interceptor da ME do Piedade 1 GB
Ampliagdo do interceptor da ME do Macaco 1 GB
Execucdo de interceptor na ME do Macaco 1 GB
Execucdo de interceptor na MD do Felicidade 1 GB
Execucdo de interceptor na ME do S3o Pedro 1 GB

Implantagdo da EEE final e da ETE

Implantagdo da 22 etapa - (complementacdo de 1
mddulo de 335 I/s: 1 UASB + 1 decantador + 1 tanque 1 GB
de aeragdo)

Implantacdo do sistema de esgotamento sanitdrio na Chacara Jockey Club

Execucdo de redes de esgoto e coletores-tronco 1 GB

RS 2.604.960,00

RS 4.000.000,00

RS 2.700.000,00
RS 2.700.000,00
RS 1.620.000,00
RS 2.592.000,00
RS 2.592.000,00
RS 1.836.000,00

RS 8.640.000,00

RS 3.575.000,00

Implantacdo do sistema de esgotamento sanitario no Distrito Industrial Carlos de Arnaldo

Execucdo de redes de esgoto e coletores-tronco 1 GB
Execucdo do interceptor do Cérrego do Anta 1 GB
Programa de Identificacdo e Combate a LigacGes Clandestinas de Esgoto

Inspec¢do de todas as ligagGes de esgoto do sistema 1 GB
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RS 1.850.000,00
RS 1.200.000,00

RS 3.950.000,00

Prego Total (RS)

RS 2.604.960,00

RS 4.000.000,00

RS 2.700.000,00
RS 2.700.000,00
RS 1.620.000,00
RS 2.592.000,00
RS 2.592.000,00
RS 1.836.000,00

RS 8.640.000,00

RS 3.575.000,00

RS 1.850.000,00
RS 1.200.000,00

RS 3.950.000,00

Inicio
da
Obra

2009

2009

2010
2015
2009
2011
2018
2020

2009

2010

2010
2009

2009

Inicio da
Operagao

2010

2011

2011
2016
2010
2012
2019
2021

2012

2012

2011
2010

2013
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3.6.4 Projetos bésicos e executivos

Previram-se valores de 1% e 3% respectivamente, incidentes sobre o valor
das obras correspondentes, referentes a projetos basicos e projetos executivos.

3.6.5 Implantacéo de redes e liga¢gdes de dgua e esgoto

No Relatério N.° 3 do PMAE foram definidos os critérios de implantacédo de
redes e ligagcOes de agua e de esgoto.

As Tabelas 47, 48, 49 e 50 reproduzem os valores envolvidos na construgéo
de redes e ligacbes ao longo do periodo de projeto, considerando as diversas
possibilidades acima descritas.

3.6.6 Renovacdo de redes e ligagcdes de agua e esgoto

A experiéncia mostra que a vida util das redes e ligacbes de esgoto é muito
longa. A renovagéo dessas redes se da, em geral, por problemas construtivos ou de
dificuldade de manutencdo e sdo bastante raros. Em termos de 4gua a situagéo é
diferente. A boa situacdo da rede e das ligagBes é fator essencial para baixo indice
de perdas. Por outro lado, a vida util dos materiais é sensivelmente menor que no
caso de esgoto.

Foram admitidos em média R$ 500,00 por ligacdo de agua e R$ 588,00 por
ligacdo de esgoto.

As redes e ligacfes executadas no primeiro ano do projeto, ao final do projeto
terdo 30 anos de vida. Admitindo que a vida util dos materiais de 4gua se situe entre
30 e 50 anos, dependendo do material, € possivel concluir que a maioria das redes e
ligacbes existentes atualmente tera que ser substituida ao longo do periodo de
projeto. Seria demasiadamente rigoroso, no entanto, supor que toda a infra-estrutura
existente apresentard problemas. Existirdo redes em PVC e FoFo que superardo
facilmente os 50 anos de vida util.

Pelos motivos expostos, admite-se que cerca de 60% das ligacbes de agua
existentes atualmente serdo renovadas ao longo do periodo de projeto, num total de
61.000 unidades, segundo evolugdo compativel com as metas de controle de perdas
e com o critério de antigiidade. Da mesma forma, as redes de agua serdo
renovadas em cerca de 50% da extenséo atual, segundo evolucado semelhante.

O grafico da Figura 4 apresenta a evolucado programada.
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Tabela 47 - Nomero de ligagdes de dgua

Ano Ligagbes de agua com LigagGes de agua em LigagOes crescimento vegetativo por LigagGes crescimento LigagOes expansao demanda
prolongamento de rede lotes vagos empreendedores privados vegetativo pelo operador reprimida pelo operador
N.2 Valor N.2 Valor N.2 Valor N.2 Investimento N.2 Investimento
2009 181 RS  30.718,44 181 RS 30.718,44 542 RS  92.155,33 903 RS  153.592,22 0 R$ 0,00
2010 163 RS  27.723,40 163 RS 27.723,40 489 RS  83.170,20 815 RS  138.617,00 0 R$ 0,00
2011 164 RS  27.845,64 164 RS 27.845,64 491 RS  83.536,91 819 RS  139.228,19 0 R$ 0,00
2012 165 RS  27.971,91 165 RS 27.971,91 494 RS  83.915,72 823 RS  139.859,54 0 R$ 0,00
2013 158 RS  26.815,33 158 RS 26.815,33 473 RS  80.445,99 789 RS  134.076,65 0 R$ 0,00
2014 165 RS  28.036,22 165 RS 28.036,22 495 RS  84.108,67 825 RS  140.181,12 0 R$ 0,00
2015 166 RS  28.152,72 166 RS 28.152,72 497 RS  84.458,17 828 RS  140.763,62 0 R$ 0,00
2016 156 RS  26.534,72 156 RS  26.534,72 468 RS  79.604,15 780 RS  132.673,58 0 R$ 0,00
2017 157 RS  26.656,32 157 RS  26.656,32 470 RS  79.968,95 784 RS  133.281,59 0 R$ 0,00
2018 157 RS  26.769,44 157 RS 26.769,44 472 RS  80.308,31 787 RS  133.847,19 0 R$ 0,00
2019 199 RS  33.870,96 199 RS 33.870,96 598 RS  101.612,87 996 RS  169.354,78 0 R$ 0,00
2020 199 RS  33.891,10 199 RS 33.891,10 598 RS  101.673,30 997 RS  169.455,49 0 RS 0,00
2021 199 RS  33.761,55 199 RS 33.761,55 596 RS  101.284,66 993 RS  168.807,76 0 R$ 0,00
2022 199 RS  33.777,57 199 RS 33.777,57 596 RS  101.332,71 993 RS  168.887,85 0 RS 0,00
2023 199 RS  33.793,85 199 RS 33.793,85 596 RS  101.381,55 994 RS  168.969,24 0 R$ 0,00
2024 213 RS  36.127,52 213 RS 36.127,52 638 RS  108.382,56 1.063 RS  180.637,60 0 RS 0,00
2025 213 RS  36.167,30 213 RS 36.167,30 638 RS  108.501,91 1.064 RS  180.836,51 0 R$ 0,00
2026 211 RS  35.893,51 211 RS 35.893,51 633 RS  107.680,54 1.056 RS  179.467,57 0 RS 0,00
2027 211 RS  35.929,00 211 RS 35.929,00 634 RS  107.786,99 1.057 RS  179.644,99 0 RS 0,00
2028 212 RS  35.969,51 212 RS 35.969,51 635 RS  107.908,53 1.058 RS  179.847,55 0 RS 0,00
2029 212 RS  36.015,06 212 RS 36.015,06 636 RS  108.045,19 1.059 RS  180.075,31 0 RS 0,00
2030 212 RS  36.051,58 212 RS 36.051,58 636 RS  108.154,75 1.060 RS  180.257,92 0 RS 0,00
2031 206 RS  35.078,71 206 RS 35.078,71 619 RS  105.236,13 1.032 RS  175.393,54 0 RS 0,00
2032 207 RS  35.119,64 207 RS 35.119,64 620 RS  105.358,93 1.033 RS  175.598,21 0 RS 0,00
2033 207 RS  35.160,93 207 RS 35.160,93 620 RS  105.482,78 1.034 RS  175.804,63 0 RS 0,00
2034 207 RS  35.202,56 207 RS 35.202,56 621 RS  105.607,69 1.035 RS  176.012,82 0 RS 0,00
2035 207 RS  35.239,85 207 RS 35.239,85 622 RS  105.719,56 1.036 RS  176.199,26 0 RS 0,00
2036 190 RS  32.287,89 190 RS 32.287,89 570 RS  96.863,66 950 RS  161.439,44 0 RS 0,00
2037 190 RS  32.322,89 190 RS 32.322,89 570 RS  96.968,68 951 RS  161.614,46 0 R$ 0,00
2038 190 RS  32.362,94 190 RS 32.362,94 571 RS  97.088,83 952 RS  161.814,71 0 RS 0,00
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Tabela 48 - Extensao da rede de agua

Extensao de rede por Extensao de rede crescimento vegetativo por Extensao de rede do crescimento Extensao de rede demanda
Ano prolongamento empreendedores privados vegetativo pelo operador reprimida pelo operador

m Investimento m Valor m Investimento m Investimento
Prego RS 65,00 RS 70,70 RS$ 70,70 RS$ 70,70
2009 2.710 RS 176.179,31 6.830 RS 482.904,79 11.384 RS  804.841,31 2.581 RS 182.486,76
2010 2.446 RS 159.001,85 6.126 RS 433.118,12 10.210 RS  721.863,53 2.562 R$ 181.109,45
2011 2.457 RS 159.702,92 6.115 RS 432.312,40 10.191 RS  720.520,66 2.578 RS 182.246,61
2012 2.468 RS 160.427,12 6.104 R$ 431.545,03 10.173 RS  719.241,71 2.593 RS 183.349,73
2013 2.366 RS 153.793,81 5.815 RS 411.086,63 9.691 RS  685.144,38 2.490 RS 176.041,45
2014 2.474 RS  160.795,99 6.041 RS 427.069,27 10.068 RS  711.782,11 2.606 RS 184.257,35
2015 2.484 RS 161.464,15 6.027 RS 426.098,50 10.045 RS  710.164,17 2.620 RS 185.235,36
2016 2.341 RS 152.184,40 5.644 RS 399.021,94 9.406 RS  665.036,57 2.608 RS 184.372,93
2017 2.352 RS 152.881,82 5.633 RS 398.251,12 9.388 RS  663.751,86 2.619 RS 185.149,74
2018 2.362 RS 153.530,60 5.620 RS 397.330,67 9.367 RS  662.217,79 2.629 RS 185.889,33
2019 2.989 RS  194.259,90 7.084 RS 500.842,00 11.807 RS  834.736,67 0 RS$ 0,00
2020 2.990 RS 194.375,42 7.061 RS 499.244,34 11.769 RS  832.073,90 0 RS 0,00
2021 2.979 RS 193.632,43 7.008 RS 495.447,76 11.680 RS  825.746,27 0 RS$ 0,00
2022 2.980 RS 193.724,30 6.984 RS 493.793,67 11.641 RS  822.989,45 0 RS 0,00
2023 2.982 RS 193.817,66 6.961 RS 492.141,60 11.602 RS  820.236,01 0 R$ 0,00
2024 3.188 RS 207.201,95 7.413 R$ 524.106,39 12.355 RS  873.510,66 0 RS 0,00
2025 3.191 RS 207.430,11 7.393 RS 522.660,72 12.321 RS  871.101,20 0 R$ 0,00
2026 3.167 RS 205.859,86 7.308 R$ 516.696,67 12.180 RS  861.161,11 0 RS 0,00
2027 3.170 RS  206.063,37 7.287 R$ 515.198,00 12.145 RS  858.663,34 0 R$ 0,00
2028 3.174 RS  206.295,72 7.267 R$ 513.767,19 12.111 RS  856.278,64 0 RS 0,00
2029 3.178 RS 206.556,98 7.248 R$ 512.403,54 12.079 RS  854.005,89 0 R$ 0,00
2030 3.181 RS 206.766,43 7.226 RS 510.906,81 12.044 RS  851.511,34 0 RS 0,00
2031 3.095 RS 201.186,71 7.004 RS 495.157,75 11.673 RS  825.262,92 0 R$ 0,00
2032 3.099 RS 201.421,48 6.984 RS 493.771,34 11.640 RS  822.952,24 0 RS 0,00
2033 3.102 RS 201.658,25 6.964 RS 492.385,27 11.607 RS  820.642,11 0 R$ 0,00
2034 3.106 RS 201.897,06 6.945 RS 490.999,51 11.575 RS  818.332,51 0 RS 0,00
2035 3.109 RS 202.110,92 6.924 RS 489.548,67 11.541 RS  815.914,45 0 R$ 0,00
2036 2.849 RS 185.180,53 6.319 RS 446.734,42 10.531 RS  744.557,37 0 RS 0,00
2037 2.852 RS 185.381,30 6.300 RS 445.410,97 10.500 RS  742.351,61 0 RS 0,00
2038 2.856 RS 185.610,99 6.282 RS 444.152,83 10.470 RS  740.254,71 0 RS 0,00
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Tabela 49 - NUmero de ligagdes de esgoto

Ano LigacOes de esgoto com Ligacoes de esgoto em LigacOes crescimento vegetativo  Ligagoes crescimento vegetativo LigagGes expansiao demanda
prolongamento de rede lotes vagos por empreendedores pelo operador reprimida pelo operador
N.2 Valor N.2 Valor N.2 Valor N.2 Investimento N.2 Investimento
2009 242 RS  62.916,30 242 RS  62.916,30 726 RS  188.748,90 1.210 RS  314.581,51 0 R$ 0,00
2010 222 RS 57.605,98 222 RS  57.605,98 665 RS  172.817,95 1.108 RS  288.029,92 0 R$ 0,00
2011 222 RS 57.662,68 222 RS  57.662,68 665 RS  172.988,04 1.109 RS  288.313,40 0 R$ 0,00
2012 222 RS  57.726,99 222 RS  57.726,99 666 RS  173.180,98 1.110 RS  288.634,96 0 R$ 0,00
2013 222 RS 57.777,57 222 RS  57.777,57 667 RS  173.332,71 1.111 RS  288.887,84 0 R$ 0,00
2014 222 RS 57.842,89 222 RS  57.842,89 667 RS  173.528,68 1.112 RS  289.214,46 0 R$ 0,00
2015 223 RS 57.894,48 223 RS  57.894,48 668 RS  173.683,43 1.113 RS  289.472,38 0 R$ 0,00
2016 212 RS  55.000,72 212 RS  55.000,72 635 RS  165.002,15 1.058 RS  275.003,58 0 R$ 0,00
2017 212 RS  55.064,94 212 RS  55.064,94 635 RS  165.194,83 1.059 RS  275.324,72 0 R$ 0,00
2018 212 RS  55.115,40 212 R$  55.115,40 636 RS  165.346,19 1.060 RS  275.576,98 0 R$ 0,00
2019 212 RS 55.173,48 212 RS  55.173,48 637 RS  165.520,43 1.061 RS  275.867,39 0 R$ 0,00
2020 212 RS  55.239,21 212 RS  55.239,21 637 RS  165.717,62 1.062 RS  276.196,04 0 R$ 0,00
2021 212 RS 55.076,69 212 RS 55.076,69 636 RS  165.230,06 1.059 RS  275.383,43 0 RS 0,00
2022 212 RS  55.136,09 212 RS  55.136,09 636 RS  165.408,26 1.060 RS  275.680,43 0 R$ 0,00
2023 212 RS  55.196,00 212 RS 55.196,00 637 RS  165.588,00 1.061 RS  275.979,99 0 RS 0,00
2024 213 RS  55.256,43 213 RS  55.256,43 638 RS  165.769,28 1.063 RS  276.282,13 0 R$ 0,00
2025 213 RS 55.317,37 213 RS 55.317,37 638 RS  165.952,12 1.064 RS  276.586,86 0 RS 0,00
2026 211 RS 54.898,75 211 RS  54.898,75 633 RS  164.696,24 1.056 RS  274.493,74 0 R$ 0,00
2027 211 RS 54.953,12 211 RS 54.953,12 634 RS  164.859,36 1.057 RS  274.765,61 0 RS 0,00
2028 212 RS  55.015,19 212 RS  55.015,19 635 RS  165.045,56 1.058 RS  275.075,93 0 R$ 0,00
2029 212 RS 55.084,96 212 RS 55.084,96 636 RS  165.254,87 1.059 RS  275.424,79 0 RS 0,00
2030 212 RS  55.140,92 212 RS  55.140,92 636 RS  165.422,75 1.060 RS  275.704,59 0 R$ 0,00
2031 206 RS 53.653,11 206 RS 53.653,11 619 RS  160.959,32 1.032 RS  268.265,54 0 RS 0,00
2032 207 R$ 53.715,81 207 RS  53.715,81 620 RS  161.147,44 1.033 RS  268.579,07 0 R$ 0,00
2033 207 RS 53.779,06 207 RS 53.779,06 621 RS  161.337,18 1.034 RS  268.895,29 0 RS 0,00
2034 207 RS 53.842,84 207 RS  53.842,84 621 RS  161.528,53 1.035 RS  269.214,22 0 R$ 0,00
2035 207 RS 53.899,98 207 RS  53.899,98 622 RS  161.699,94 1.037 RS  269.499,89 0 RS 0,00
2036 190 RS  49.385,32 190 RS  49.385,32 570 RS  148.155,97 950 RS  246.926,61 0 R$ 0,00
2037 190 R$  49.438,96 190 RS  49.438,96 570 RS  148.316,87 951 RS  247.194,78 0 R$ 0,00
2038 190 RS  49.500,31 190 RS  49.500,31 571 RS  148.500,92 952 RS  247.501,54 0 R$ 0,00
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Ano

Prego
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038

Extensao de rede por
prolongamento
Investimento
RS$ 100,00

3.630
3.323
3.327
3.330
3.333
3.337
3.340
3.173
3.177
3.180
3.183
3.187
3.178
3.181
3.184
3.188
3.191
3.167
3.170
3.174
3.178
3.181
3.095
3.099
3.103
3.106
3.110
2.849
2.852
2.856

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

362.978,66
332.342,22
332.669,30
333.040,34
333.332,13
333.709,00
334.006,59
317.311,83
317.682,37
317.973,43
318.308,52
318.687,73
317.750,11
318.092,81
318.438,45
318.787,07
319.138,69
316.723,54
317.037,24
317.395,30
317.797,83
318.120,68
309.537,16
309.898,93
310.263,80
310.631,79
310.961,41
284.915,32
285.224,75
285.578,70

Tabela 50 - Expansao da rede de esgoto

Extensao de rede crescimento vegetativo por
empreendedores privados

8.929
8.146
8.124
8.103
8.080
8.060
8.037
7.607
7.587
7.566
7.545
7.525
7.475
7.454
7.434
7.413
7.393
7.309
7.287
7.267
7.248
7.227
7.004
6.984
6.965
6.945
6.925
6.319
6.301
6.283

R$ 101,50
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Valor

906.321,42
826.800,97
824.587,40
822.476,42
820.163,70
818.054,24
815.744,29
772.083,14
770.093,82
767.905,84
765.818,48
763.830,76
758.691,94
756.615,55
754.539,92
752.465,01
750.390,80
741.829,88
739.679,58
737.626,68
735.670,20
733.522,66
710.913,99
708.924,79
706.936,07
704.947,79
702.866,08
641.401,36
639.502,41
637.697,23
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Extensao de rede do crescimento

vegetativo pelo operador
Investimento

m

14.882
13.576
13.540
13.505
13.467
13.433
13.395
12.678
12.645
12.609
12.575
12.542
12.458
12.424
12.390
12.356
12.322
12.181
12.146
12.112
12.080
12.045
11.673
11.641
11.608
11.575
11.541
10.532
10.501
10.471

R$ 101,50
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1.510.535,69
1.378.001,61
1.374.312,34
1.370.794,04
1.366.939,49
1.363.423,73
1.359.573,82
1.286.805,23
1.283.489,70
1.279.843,07
1.276.364,13
1.273.051,27
1.264.486,56
1.261.025,92
1.257.566,53
1.254.108,35
1.250.651,34
1.236.383,13
1.232.799,30
1.229.377,79
1.226.117,00
1.222.537,77
1.184.856,65
1.181.541,32
1.178.226,78
1.174.912,98
1.171.443,47
1.069.002,27
1.065.837,36
1.062.828,72

O O O O O O O 0O O O O OO0 OO0 OO0 O o O o o o oo o o o o o

Extensao de rede demanda
reprimida pelo operador
Investimento
R$ 101,50
RS$ 0,00
R$ 0,00
RS$ 0,00
R$ 0,00
RS$ 0,00
R$ 0,00
RS$ 0,00
R$ 0,00
RS$ 0,00
R$ 0,00
RS$ 0,00
R$ 0,00
RS$ 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
R$ 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00
RS 0,00



serem desenvolvidos em outro item.

Prego
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037

2038

CONSORCIO PLANAGUA

A Tabela 51 apresenta o escalonamento adotado para a renovagao de redes
e ligacbes de 4gua e de esgoto, bem como os respectivos montantes financeiros,
lembrando que no caso da ligacdo de agua o precgo unitario refere-se somente ao
ramal predial, ja que a substituicdo de cavaletes e hidrdmetros sdo programas a

Renovagdo de
Ligagoes de Agua

N.2

2500
2500
2500
2500
2500
2000
2000
2.000
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
1.500
2.000
2.000
2.000
2.000
2.500
2.500
2.500
3.000
3.000

3.000

Investimento

RS 500,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

1.250.000,00
1.250.000,00
1.250.000,00
1.250.000,00
1.250.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
750.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.000.000,00
1.250.000,00
1.250.000,00
1.250.000,00
1.500.000,00
1.500.000,00

1.500.000,00

Ext
(m)

30.000
30.000
30.000
30.000
30.000
20.000
20.000
20.000
20.000
20.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
15.000
20.000
20.000
20.000
20.000
25.000
25.000
25.000
30.000
30.000
35.000
40.000
45.000
45.000

45.000

Renovagdo de redes de

agua

Investimento

RS 70,70

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

2.121.000,00
2.121.000,00
2.121.000,00
2.121.000,00
2.121.000,00
1.414.000,00
1.414.000,00
1.414.000,00
1.414.000,00
1.414.000,00
1.060.500,00
1.060.500,00
1.060.500,00
1.060.500,00
1.060.500,00
1.060.500,00
1.414.000,00
1.414.000,00
1.414.000,00
1.414.000,00
1.767.500,00
1.767.500,00
1.767.500,00
2.121.000,00
2.121.000,00
2.474.500,00
2.828.000,00
3.181.500,00
3.181.500,00

3.181.500,00
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100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

Renovagdo de Ligagoes

de esgoto

Investimento

RS 588,00
R$  58.800,00
R$  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
R$  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
R$  58.800,00
R$  58.800,00
RS  58.800,00
R$  58.800,00
RS  58.800,00
R$  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00
R$  58.800,00
R$  58.800,00
RS  58.800,00
R$  58.800,00
RS  58.800,00
RS  58.800,00

Ext
(m)

1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000
1.000

1.000

Tabela 51 — Investimentos na renovacéo de redes e ligagdes

Renovagdo de redes de

esgoto

Investimento

RS 101,50

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00
101.500,00

101.500,00
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3.7 PARAMETROS FINANCEIROS E FISCAIS
3.7.1 Impostos

Os valores considerados para calculo dos impostos sdo apresentados na
Tabela 52.

Tabela 52 - Impostos

Tributo Aliguota
PIS (sobre a receita com os descontos permitidos pela
leai g 0,65%
Impostos sobre a egislacao tributaria)
receita COFINS (sobre a receita com os descontos permitidos
. O 7,60%
pela legislacéo tributaria)
Contribui¢éo Social Sobre o lucro operacional 9,00%
Parcela do lucro liquido até R$ 240.000,00/ano 15,00%

Imposto de Renda
Parcela do lucro liquido excedente a R$ 240.000,00/ano  25,00%

No caso da autarquia incide apenas PASEP de 1% sobre a arrecadacéo.

3.7.2 Inflagdo

O estudo ndo prevé a incidéncia de inflacdo. Os efeitos inflacionarios que
ocorrerdo no decorrer do periodo de projeto deverdo ser absorvidos por reajustes
periddicos das tarifas.

3.7.3 Financiamentos

Do total de investimentos nos sistemas de agua e esgoto e aqueles
denominados investimentos na operacgao, previstos em cada ano, considerou-se que
uma parcela seria financiada.

As condi¢cdes em que os financiamentos serdo obtidos foram estimadas a
partir das condigbes médias fixadas pela CEF. H4 uma razoavel diversidade de
linhas de financiamento no mercado, sendo algumas mais vantajosas do que outras,
em funcéo dos interesses da instituicdo que concede o financiamento.

Procurou-se, no entanto, fixar as condicbes médias constantes da Tabela 53
aplicavel ao financiamento de empresas concessionarias privadas — Linha de
Financiamento CEF/FCP.

3.7.4 Depreciacéao

Foram considerados os tempos de depreciacdo relacionados na Tabela 54
para as seguintes situacoes:

0 Célculo do imposto de renda;

o0 Determinacdo dos tempos e valores de reposi¢cdo de bens classificados como
investimento na operacao, como veiculos, hardware etc.
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Tabela 53 - Condi¢cdes dos financiamentos

Discriminagao Agua Esgoto Operacgao
Contrapartida 25% 25% 25%
Numero méaximo de meses da caréncia 48 48 48
NUmero de prestacdes mensais 240 240 240
Taxa de risco de crédito 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de administragdo na caréncia 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de juros na caréncia 8,00% 6,50% 8,00%
Taxa de administragcdo na amortizacao 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa de juros na amortizacéo 8,00% 6,50% 8,00%

Tabela 54 - Tempos de depreciagéo

ltem Tempo de depreciacéo

(anos)

Hardware 5
Software 5
Equipamentos de comunicacao 5
Equipamentos de laborat6rio 5
Mobiliario e equipamentos de escritério 5
Veiculos leves 5
Ligacdes de agua (inclusive hidrobmetros e cavaletes) 10
Veiculos pesados e equipamentos automotivos 10
Equipamentos para a operacao 10
Equipamentos eletro-mecéanicos 10
Automacdes 10
Estacdes elevatdrias e boosters (civil + eletromecéanica) 15
Construcao ~civil.c'ombinado com eletromecénica com predominancia o5
de construcéo civil

Redes de agua e esgotos em geral 30
Ligacdes de esgotos 30
Travessias em geral 30
Estruturas e edificagfes 30
ETE — lodos ativados 30
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4 RESULTADOS DO PROCESSAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CENARIO 30/20 NA MODALIDADE AUTARQUIA

Neste cenario o periodo de projeto € de 30 anos (2009 a 2038) e o indice de
perdas totais € de 20% no ano 2038, com curva de regressdo segundo o
estabelecido no iten 3.4.5.

As 12 alternativas referem-se a autarquia como modalidade institucional de
prestacdo do servico e resultam da combinacgéo de trés possibilidades quanto a novo
manancial (Turvo-SP, Turvo-BR e Grande) com diferentes aproveitamentos dos
mananciais atuais (Rio Preto, Aquifero Bauru e Aquifero Guarani), segundo as
proporcdes de contribuicdo de vazéo definidas no Relatério N.° 3 do PMAE.

Os resultados sé@o expressos pelos seguintes parametros: Payback (Anos),
Equity (R$), Investimento no Novo Sistema Produtor (R$), Gasto Total Histérico com
Energia Elétrica no Sistema de Abastecimento de Agua, Gasto Total Histérico com
Produtos Quimicos no Sistema de Abastecimento de Agua, Valor Total Financiado
(R$) e Aumento de Tarifas Necessério para TIR = 12% e VPL = 0 (%).

A Tabela 55 apresenta os resultados obtidos.
A andlise dos resultados é imediata, ensejando importantes conclusdes:

1. Do ponto de vista tarifario constata-se o esperado, ou seja, a op¢do Turvo-SP € a
mais barata. Assim, qualquer decisdo devera considerar o aumento tarifario “vis-
a-vis” outros fatores de interesse, como é o0 caso da sustentabilidade das
condicbes de quantidade e qualidade da agua, uma vez que a complexidade
operacional ndo se altera substancialmente com a natureza do manancial,
levando em conta adicionalmente a disposicdo a pagar dos usuarios em face da
possibilidade de contar com mananciais de melhor confiabilidade;

2. Entretanto, a principal conclusdo nao se refere a escolha do novo manancial e
sim a constatacdo de que a autarquia ndo conseguira enfrentar os desafios
econdmicos em nenhuma das alternativas estudadas, em face dos elevados
valores do financiamento e do equity, sem mencionar o elevado payback. O
orcamento da Prefeitura Municipal aprovado para 2008 € da ordem de R$ 550
milhdes, ficando impedida, portanto, de bancar o investimento e ndo fazendo
sentido comprometer toda a capacidade de endividamento do Municipio com o
servico de agua e esgoto, especialmente considerando a existéncia de outras
modalidades de prestacdo do servigco que nao a afetam, como sdo os casos da
concessao a empresa privada ou celebracdo de contrato de programa com a
Sabesp;

3. Estas modalidades, por outro lado, implicardo aumentos maiores de tarifas, pelo
fato de sobre as mesmas incidirem impostos que ndo oneram a autarquia, sem
mencionar o agravante da modalidade contrato de programa com a Sabesp, que
demandaria aumentos ainda maiores, devido as suas politicas de recursos
humanos que determinam a pratica de salarios e beneficios bem além do que
ocorre na iniciativa privada;
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Tabela 55 Resultados do planejamento econdmico-financeiro da autarquia para diferentes combinacfes de mananciais

ALTERNATIVA A;J;?;::O P;‘:‘b:;;k E?:;;y "s‘i‘;:::::;‘if:; ::::) Energia e:'e;:)ica (dgua) (;grz:)utos qul'mit(::; ) Fina::i:;;c:ln(t:;)otal
(%) (RS)

TURVO-SP/RP-B-G 0,00 13 44.288.218,57 308.515.952,10 404.677.890,18 108.140.219,95 224.250.000,00
TURVO-SP/RP-B 0,30 15 54.711.456,10 338.213.301,96 333.283.412,31 156.027.005,23 243.750.000,00
TURVO-SP/RP-G 2,56 15 51.387.128,30 359.505.445,01 350.061.809,07 171.845.462,83 262.500.000,00

TURVO-SP/RP 2,85 15 53.203.860,55 362.493.625,71 305.339.449,38 219.732.248,11 262.500.000,00

TURVO-BR/RP-B-G 2,95 15 57.427.695,77 364.782.490,73 416.185.538,93 94.268.101,69 262.500.000,00
TURVO-BR/RP-B 6,52 16 57.703.600,97 417.799.579,25 377.120.041,95 129.553.101,37 307.500.000,00
TURVO-BR/RP-G 9,00 16 62.964.319,24 449.989.605,06 372.744.754,89 141.208.806,97 330.000.000,00

TURVO-BR/RP 12,46 16 75.633.676,24 501.627.340,67 320.853.298,40 176.493.806,65 363.750.000,00
GRANDE/RP-B-G 7,00 15 59.443.546,77 419.072.882,83 453.166.112,51 66.523.865,18 307.500.000,00
GRANDE/RP-B 11,05 16 70.737.435,38 485.641.433,63 405.968.005,43 76.605.293,66 356.250.000,00
GRANDE/RP-G 14,18 17 73.624.437,75 518.271.460,65 447.381.794,24 79.935.495,26 382.500.000,00
GRANDE/RP 17,62 17 84.664.887,01 584.136.584,15 366.708.391,97 90.016.923,74 435.750.000,00
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4. Além desses aspectos, as discussdes sobre modalidade de prestacdo do servico
deverdo considerar todos os fatores relacionados na se¢cdo 1 deste relatorio,
especialmente as propriedades que tornam a autarquia uma alternativa duvidosa.

Por tais razbes, é necessario examinar a mesma matriz de alternativas nas
modalidades concesséo a empresa privada e contrato de programa com a Sabesp.

5 PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CENARIO 30/20 NA
MODALIDADE CONCESSAO

5.1 CRITERIOS E HIPOTESES MODIFICADOS EM RELACAO A AUTARQUIA

Tomando por base os elementos que fundamentaram o estudo econdémico-
financeiro da autarquia, as seguintes modificacbes devem ser feitas no caso da
concessao:

0 Taxa de administracdo central — 1% sobre o faturamento;
0 Seguro — 1% sobre o investimento;

0 Porcentagem sobre os salarios, referente a leis sociais e beneficios — 106% ao
longo do periodo de projeto;

Impostos — Imposto de renda, PIS, Cofins e CSLL,;
Taxa de desconto — 13,75% (Selic);
TIR requerida = ~1,5 Selic ou seja, ~ 20%;

©O O O O

Payback desejavel — 10 anos
A Tabela 56 apresenta os resultados obtidos.

6 PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CENARIO 30/20 NA
MODALIDADE CONTRATO DE PROGRAMA COM A SABESP

A esta modalidade aplicam-se as mesmas modificagbes praticadas na
concessao, exceto pelos seguintes fatores:

o Porcentagem sobre os salarios, referente a leis sociais e beneficios — 125% ao
longo do periodo de projeto;

Salario médio — R$ 2.800,00/més;
Taxa de desconto — 12%
TIR requerida = 12%, implicando, portanto VPL = 0.

Em condi¢bes normais, esta modalidade deveria basear-se nos padrbes
tarifarios da Sabesp praticados na regido a que pertence Sao José do Rio Preto.

Entretanto, tendo em vista o grande volume de investimentos que decorre da
necessidade de construcdo do novo sistema de producdo de agua potavel, esses
padrées ndo seriam suficientes, conforme se demonstra em sequéncia, o que levaria
a empresa a nao se interessar pelo contrato de programa ou pretender o aumento
de tarifas capaz de suportar os elevados gastos com pessoal que a caracterizam.
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Tabela 56 - Resultados do planejamento econémico-financeiro da concessao para diferentes combinacdes de
mananciais

ALTERNATIVA

TURVO-SP/RP-B-G

TURVO-SP/RP-B

TURVO-SP/RP-G

TURVO-SP/RP

TURVO-BR/RP-B-G

TURVO-BR/RP-B

TURVO-BR/RP-G

TURVO-BR/RP

GRANDE/RP-B-G

GRANDE/RP-B

GRANDE/RP-G

GRANDE/RP

Aumento
Tarifas
(%)

19,27

21,12

23,85

23,80

23,99

28,27

31,12

35,56

29,14

33,90

36,93

41,68

VPL (R$)

14.234.010,05

13.762.976,23

13.080.513,69

12.770.387,45

13.751.234,06

13.009.050,70

12.603.952,39

12.763.125,07

13.323.904,52

13.337.440,86

11.696.137,60

12.605.810,15

Payback
(anos)

9

10

10

10

12

Equity
(R$)

36.519.107,52

40.489.013,52

42.996.074,90

43.846.259,91

45.172.815,38

54.166.299,60

59.512.510,91

72.746.098,73

54.703.675,95

70.620.347,09

74.113.662,59

88.734.930,84
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Investimento
novo sistema
produtor
(R$)
308.515.952,10
338.213.301,96
359.505.445,01
362.493.625,71
364.782.490,73
417.799.579,25
449.989.605,06
501.627.340,67
419.072.882,83
485.641.433,63

518.271.460,65

584.136.584,15

Energia elétrica

(dgua)
(R$)

404.677.890,18

333.283.412,31

350.061.809,07

305.339.449,38

416.185.538,93

377.120.041,95

372.744.754,89

320.853.298,40

453.166.112,51

405.968.005,43

447.381.794,24

366.708.391,97

Produtos
guimicos
(agua)
(R$)
108.140.219,95
156.027.005,23
171.845.462,83
219.732.248,11
94.268.101,69
129.553.101,37
141.208.806,97
176.493.806,65
66.523.865,18
76.605.293,66

79.935.495,26

90.016.923,74

Financiamento
total possivel
(R$)

265.274.999,94

289.289.999,94

303.164.999,94

308.040.000,00

308.790.000,00

348.165.000,00

372.090.000,00

408.840.000,00

349.515.000,00

398.789.999,94

428.039.999,94

478.289.999,94
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A hipotese de a Sabesp aceitar o contrato de programa com S&o José do Rio
Preto na qualidade de servigo subsidiado, praticando suas tarifas normais na regiao,
levaria ao paroxismo 0 questionamento que ja toma vulto com relacdo ao subsidio
cruzado planasiano discutido no Relat6rio N.° 1 do PMAE.

7

Essa hipotese é completamente vulnerdvel a questionamentos de mudltipla
indole e de grande amplitude no contexto das cidades onde ela opera, destacando-
se as da Regido Metropolitana de Sdo Paulo que ha décadas atuam como
subsidiantes, relutando em continuar nessa condigdo, quanto mais aceitar uma
cidade do porte de S&o José do Rio Preto como correspondente nova subsidiada,
particularmente levando em conta que tal subsidio se destinaria a.constru¢cado de um
novo sistema produtor de &agua potavel como o que se cogita, “vis-a-vis” a
necessidade iminente de ampliagdo dos sistemas produtores que abastecem a
Grande S&o Paulo.

Para a verificagdo dos niveis tarifarios requeridos pelo contrato de programa
com a Sabesp, ndo € necessario reproduzir a matriz de alternativas, tal como
realizado pela a autarquia e para a concessao.

Basta selecionar uma delas qualquer e compara-la as outras modalidades.
Tomando-se, por exemplo, a alternativa Grande/RP-B, pode-se comparéa-las
analisando o grafico da Figura 5.

22,00% ‘
20,00% rl
18,00% T P

16,00%
14,00%

p

12,00%

10,00% / —o—TIR (%) AUTARQUIA
8,00% —8-TIR (%) CONCESSAO

6,00% / —e—TIR (%) SABESP

4,00% ¢

2,00%

0,00%

TaxalInternade Retarno-TIR

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55%

Aumento de tarifas

Figura 5 — Aumentos de tarifas na autarquia, na concessao e no contrato de
programa com a Sabesp

A partir desse grafico se percebe o grande impacto dos impostos que incidem
sobre as modalidades concessdo e contrato de programa com a Sabesp (igual
incidéncia nas duas modalidades), na comparacdo com a autarquia.
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Além disso, se percebe também o significado tarifario das politicas salariais e
de beneficios sociais da Sabesp, a demandar expressivos aumentos, mesmo se se
considerar que a TIR requerida no caso da concesséo € de 20%.

O grafico também revela que o padréo tarifario da Sabesp na regido de Sao
José do Rio Preto (conta de dgua e esgoto igual a R$ 23,51 para 10 m3/més na
categoria usuério residencial normal), que é 33,63% acima do valor correspondente
do Semae (conta de agua e esgoto igual a R$ 17,60 para 10 m3/més na categoria
usuério residencial normal) ndo é suficiente para atingir TIR = 12%. Para tanto, seria
necessario um aumento de 44,6% sobre o valor equivalente do Semae.

Por tais razbes fica automaticamente descartada a modalidade contrato de
programa com a Sabesp, seja pelos elevados niveis tarifarios necessarios, seja pelo
elenco de duvidas que pairam sobre essa modalidade, em face do anacronismo
planasiano discutido no Relatorio N.° 1 do PMAE, que autoriza suspeitas legitimas
quanto a sustentabilidade desse modelo e quanto a real capacidade de a empresa
honrar todos os compromissos associados as metas de prestacdo de servico
adequado estabelecidas pelo PMAE.

Apresentam-se a seguir as planilhas com o detalhamento dos célculos
econdmico-financeiros efetuados.
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